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CLUBE NÁUTICO BARQUINHENSE 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES  

2022 
 

 

I 

FINALIDADE 

 

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e 

consequentes encargos, realizados pela Direção Executiva do Clube Náutico 

Barquinhense, no ano de 2022. 

 

II 

ENQUADRAMENTO 

 

A modalidade de canoagem em Vila Nova da Barquinha, nos últimos anos, tem vindo a 

obter excelentes resultados desportivos tanto a nível regional, como a nível nacional, 

comparativamente a anos anteriores. 

É com esta referência que pretendemos continuar a desenvolver a nossa atividade que 

aqui se apresenta, e em simultâneo, dar-lhe novas perspetivas, novos interesses, 

apostando na inovação, no dinamismo e na qualidade do serviço.  

 

O Relatório de Atividades em apreço, pretende demonstrar de forma clara toda a 

atividade realizada pelo Clube no ano de 2022, de forma a que posteriormente seja 

possível estudar a discrepância entre o que inicialmente foi planeado no Plano de 

Atividades de 2022 e o efetivamente realizado, matéria essa exposta no presente 

documento. 

 

A análise, conclusões e propostas resultantes da comparação dos documentos diretores 

referidos anteriormente, não fazem parte deste documento, sendo esse desígnio 

transposto para a realização de um estudo comparativo a realizar posteriormente. 

 

O Plano Anual de Atividades de 2022 do CNB, insere-se neste documento como Anexo 

A. 
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III 

ATIVIDADE REALIZADA 

 

1. Participação em Competições Desportivas 

 

a. Águas Tranquilas 

Neste âmbito, estão incluídas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de 

Fundo, Esperanças, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e 

Canoagem de Mar. 

O Clube Náutico Barquinhense participou em 12 Campeonatos Nacionais, 3 

Taças de Portugal, 5 Campeonatos Regionais, tendo os seus atletas obtido 46 

lugares no pódio, distribuídos da seguinte forma: 

• 25 primeiros lugares 

• 23 segundos lugares 

• 21 terceiros lugares 

Participou em provas particulares de âmbito nacional, com relevância para o 

processo de treino, nomeadamente, em Portimão, Vila Nova de Milfontes, 

Gondomar e Aveiro. 

Participou também numa prova particular de âmbito internacional, em Espanha, 

no rio Sella, no dia 6 agosto 2022. 

O CNB marcou presença com uma embarcação de dois lugares no Campeonato 

do Mundo Master de Mar, no escalão 40-44 anos, onde obteve um 3º lugar. 

Realizou-se estágio na Barragem do Carril, durante o mês de dezembro, de 

forma a conseguir fazer trabalho de água, pois o caudal do rio Tejo impossibilitou 

os treinos durante o mês inteiro, decorrente do caudal muito elevado. 

 

b. Slalom 

No âmbito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperanças de Slalom 

e Slalom. 

Também aqui, foram criadas condições para uma participação alargada de 

atletas, em 5 Campeonatos Nacionais, 1 Taça de Portugal, 1 Campeonato 

Regional, tendo os seus atletas obtido 56 lugares no pódio, distribuídos da 

seguinte forma: 

• 28 primeiros lugares 

• 18 segundos lugares 

• 10 terceiros lugares 
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O CNB participou ainda em provas particulares de âmbito nacional e 

internacional, com relevância para o processo de treino, nomeadamente, na 

Taça Ibérica em Vila Nova de Cerveira, e no Campeonato Galego de Slalom 

Olímpico, Campeonato Galego de Jovens Promessas também em Vila Nova de 

Cerveira. 

Atletas do Clube Náutico Barquinhense participaram ainda em estágios 

organizados pela Federação Portuguesa de Canoagem, nas Astúrias de 10 a 17 

de julho, em Amarante de 19 a 21 de dezembro, e em dois estágios organizados 

em Vila Nova da Barquinha, com o Técnico Nacional, de 12 a 15 de maio e de 

24 a 29 de novembro. 

 

c. A Relação Nominal de Pódios em 2022, insere-se neste documento como Anexo 

B. 

 

2. Organização de Eventos Desportivos e Estágios 

 

a. Campeonato Nacional Esperanças Slalom II 

No dia 15 de maio, organizou-se o Campeonato Nacional Esperanças Slalom II, 

no tanque do Parque Ribeirinho de Vila Nova da Barquinha. 

Esta prova contou com a presença de seis clubes, nomeadamente, a Associação 

Desportiva de Amarante, Clube Náutico Barquinhense, Grupo Desportivo da 

Nabância, Clube de Canoagem Scalabitano, Darque Kayak Clube de Viana e o 

Aventura Marão Clube.  

Participaram 85 atletas, num total de 126 tripulações.  

Estiveram presentes entre atletas, dirigentes e familiares cerca de 400 

participantes. 

 

b. 9 de outubro – V Taça Filipe Passos 

No dia 9 de outubro, realizou-se em Tancos, a V Taça Filipe Passos, a qual teve 

uma participação recorde de 385 atletas, num total de 456 tripulações. Estiveram 

presentes entre atletas, dirigentes e familiares cerca de 900 participantes. 

Nesta edição, foram colocados escalões simplificados de competição, para atletas 

não federados, numa distância reduzida, para que a primeira experiência dos 

atletas que, entretanto, começaram a praticar canoagem durante o Verão, fosse a 

mais positiva possível. 
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Este foi um fator de grande atratividade, visto a nível nacional não existirem provas 

com esta característica de prova «amigável». 

Outra mais valia da prova, relaciona-se com a data em que é realizada, pois ainda 

está calor, e organiza-se após um longo período de paragem de competições, o 

que permite que seja dada alguma dinâmica competitiva e de convívio aos clubes 

que iniciam a sua preparação para a época seguinte. 

 

c. Estágios de Slalom 

Numa parceria entre a Federação Portuguesa de Canoagem e o Clube Náutico 

Barquinhense, foram organizados em Vila Nova da Barquinha, dois estágios com 

a presença do Técnico Nacional, de 12 a 15 de maio e de 24 a 29 de novembro.  

O Clube garantiu dormida e alimentação ao técnico, possibilitando que durante os 

períodos indicados, existisse um trabalho de proximidade com os atletas do CNB, 

e o ensino de técnicas especificas da disciplina de slalom. 

Neste período foram também realizadas algumas deslocações ao rio Zêzere, para 

trabalhar técnica especifica de águas bravas, com os atletas participantes nos 

estágios em questão. 

 

3. Desporto Escolar 

 

O Sector Escolar foi uma das áreas prioritárias de intervenção deste Plano de 

Atividades, tendo sido realizadas 41 atividades no âmbito do Desporto Escolar e do 

Centro de Formação Desportiva desta modalidade, para crianças e jovens desde o 

1º ciclo do ensino básico até ao secundário. 

 

No âmbito do 1º ciclo e até ao 8º ano, foram desenvolvidas atividades de iniciação à 

canoagem, no plano de água junto ao cais da hidráulica, por via de os alunos nestas 

faixas etárias, ainda não terem a força física suficiente para realizar uma descida, 

com autonomia e em segurança, e terem então uma experiência positiva. 

Do 9º até ao 12º ano, as atividades do Centro de Formação Desportiva, realizaram-

se sob a forma de descida do rio Tejo, desde Constância até ao Cais da Hidráulica, 

como forma de cativar os alunos mais velhos para a canoagem como desporto de 

outdoor. 

 

O CNB apoiou a realização destas iniciativas, através do transporte de material para 

os locais de início de cada atividade, e apoio dentro de água, sempre que os grupos 

tinham uma dimensão que exigia que existisse um maior acompanhamento. 
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No âmbito do Desporto Escolar, o Clube Náutico Barquinhense apoiou a organização 

da etapa distrital de slalom, no tanque do Parque Ribeirinho, através do apoio na 

montagem do percurso, disponibilização dos balneários do Centro Náutico, e material 

do clube, para todas as escolas participantes. 

O CNB apoiou também na cedência de embarcações, e transporte das mesmas no 

atrelado e carrinha do clube, para a etapa distrital de fundo e velocidade, em Tomar. 

 

4. Escolinha de Canoagem 

 

Este projeto, que se iniciou na época de 2022, teve por principal objetivo, fomentar a 

prática de atividade física desde tenra idade, integrando crianças na vida do clube e 

na modalidade de canoagem de forma precoce, mas simultaneamente pedagógica, 

para que estes possam praticar canoagem com toda a segurança e sem a pressão 

de obter resultados. 

Como tal, este projeto foi desenvolvido apenas nos meses mais quentes, 

nomeadamente de abril a outubro, com participação em provas de formato mais 

simplificado, como foi o caso da Taça Filipe Passos, que se realizou em Tancos. 

Com este projeto, foram também integradas algumas crianças, no grupo da 

competição, além de alguns pais, que acabaram por se deixar cativar pela canoagem, 

e inclusive se filiaram no clube para 2023. 

 

5. Desporto para Todos 

 

No âmbito do conjunto de valores fundamentais e identidade do Clube Náutico 

Barquinhense, a responsabilidade social e inclusão são princípios que norteiam a 

nossa conduta. 

Com o projeto de Desporto para Todos, foi a prática de atividade física junto de 

associações que congregam quem apresenta já diversas dificuldades no acesso ao 

desporto ou a uma atividade extra curricular, nomeadamente junto da Santa Casa da 

Misericórdia de Vila Nova da Barquinha – Centro de Acolhimento Temporário da 

Praia do Ribatejo, assim como junto do CRIT (Centro de Reabilitação e Integração 

Torrejano), com indivíduos com necessidades especiais, promovendo o 

envolvimento do CNB na comunidade. 
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a. Desporto para Todos – IPDJ 

No âmbito do programa de Desporto para todos, objeto de candidatura a apoio 

institucional por parte do Instituto Português de Desporto e Juventude, foram 

dinamizadas atividades de iniciação à canoagem, tendo estado envolvidos mais 

de 60 indivíduos, de duas instituições, nomeadamente, o Centro de Reabilitação 

e Integração Torrejano e o Centro de Acolhimento Temporário de Crianças e 

Jovens em Risco da Praia do Ribatejo. 

No total, foram organizadas 19 atividades, em que os jovens de ambas as 

instituições, tiveram um contacto próximo com a modalidade de canoagem, de 

forma adaptada. 

 

b. 1º Encontro de Canoagem Adaptada 

No dia 22 de julho, foi organizado pelo Clube Náutico Barquinhense, o 1º Encontro 

de Canoagem Adaptada, nos tanques do Parque Ribeirinho junto à zona de 

esplanadas, para de forma controlada proporcionar vivências positivas na 

modalidade de canoagem a um total de 120 utentes de 5 instituições de educação 

especial, nomeadamente, Centro de Reabilitação e Integração de Ferreira do 

Zêzere, Centro de Integração e Reabilitação da Entroncamento, e Centro de 

Reabilitação e Integração de Tomar,  CRIO, Centro de Educação Especial de Rio 

Maior,  o Ninho, Centro de Reabilitação e Integração Torrejano. 

Este Encontro, estava organizado em diversas estações, para que os participantes 

tivessem diferentes experiências, nomeadamente, canoagem no tanque das 

esplanadas, Stand Up Paddle, e Ergómetro de Canoagem com aula no relvado. 

No final da atividade, o almoço foi assegurado pela Escola D. Maria II em Vila 

Nova da Barquinha. 

 

c. Encontro de Centros de Acolhimento Temporário de Jovens em Risco – Descida 

de Canoagem 

No dia 29 de agosto, decorreu o primeiro encontro e descida com os vários 

Centros de Acolhimentos Temporários de Crianças e Jovens em Risco, do distrito 

de Santarém, e estiveram presentes os Centros da Praia do Ribatejo, Santarém, 

Abrantes e Alpiarça, num total de 36 crianças. 

Esta atividade teve o apoio da Junta de Freguesia da Praia do Ribatejo. 
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d. Descida Solidária de Apoio a Beatriz Morgado - PIPOCA 

No dia 5 de outubro, o Clube Náutico Barquinhense organizou uma descida 

solidária, onde todas as receitas angariadas reverteram a favor da Beatriz 

Morgado – Pipoca. 

Os atletas do Clube Náutico Barquinhense e seus dirigentes ajudaram em toda a 

logística, e as empresas, NaturZ - descidas em kayak, T-Experience e AKWA - 

Water & Adventure Tours, cederam algumas embarcações, a título gratuito. 

Esta atividade teve 100 participantes. 

 

6. Atividades Diversas  

 

a. Gala dos Campeões 2021   

No dia 9 de abril, o CNB organizou uma gala, para premiar os atletas cujos 

resultados se destacaram, durante a época de 2021, para divulgar os resultados 

obtidos pelos nossos atletas, e também como forma de reconhecer o mérito 

destes, que mesmo durante o segundo período de confinamento derivado da 

COVID 19, não desistiram de treinar, mesmo através das aulas online que foram 

garantidas pelos treinadores durante essa temporada. 

Com presença dos parceiros institucionais e outros patrocinadores, foram 

entregues diplomas com indicação dos pódios obtidos, a cada atleta, tendo 

inclusivamente sido entregues diplomas de jovens esperanças, aos atletas mais 

novos, que ainda não tinham participado em provas. 

Foi também premiado o atleta do ano, nomeadamente a atleta Lara Martins, por 

ter obtido todos os títulos nacionais em disputa, na época 2021. 

 

b. + Canoagem – Federação Portuguesa de Canoagem 

O clube aderiu ao programa + Canoagem, para com o apoio da Federação 

Portuguesa de Canoagem através da cedência de três ergómetros de canoagem, 

e outro material publicitário, entre 25 e 31 de maio, dar a conhecer esta 

modalidade e o CNB, a três escolas com as quais são dinamizadas atividades, 

nomeadamente, a Escola Secundária do Entroncamento, Escola EB 2/3 D. Maria 

II e Escola Básica de Ruy de Andrade, e assim captar atletas. 

A adesão a estas atividades foi significativa, tendo alguns alunos posteriormente, 

procurado o clube. 
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c. Open Day - Torneio de Ping Pong e de Matraquilhos 

No dia 29 de maio, aproveitando os três ergómetros do projeto + Canoagem, foi 

dinamizado um Open Day de convívio do Clube Náutico Barquinhense, com 

utilização dos ergómetros e de barcos sit-on top no cais da hidráulica, tendo 

também sido organizados torneios internos de Ping Pong e Matraquilhos, até 

como forma de incentivar o convívio dos atletas mais jovens, já que estes são dois 

equipamentos que dão uma enorme dinâmica ao clube, depois do treino, havendo 

no fim entrega de medalhas para os três primeiros classificados em cada torneio 

Foi também organizado um almoço convívio de porco no espeto, para os sócios, 

como forma de aproximar estes à dinâmica do CNB. 

 

d. Atividades de Canoagem na Feira do Tejo 2022 - Festas de Vila Nova da 

Barquinha 

No âmbito da realização das Festas de Vila Nova da Barquinha, que se realizaram 

entre 10 e 13 de junho, o clube dinamizou entre pais e dirigentes, uma tasquinha 

de venda de bebidas, como forma de arrecadar receita para o clube poder 

assegurar a sua atividade, assim como organizou atividades de iniciação à 

canoagem, no tanque junto às esplanadas do Centro Cultural, como forma de 

divulgar o clube e captar atletas.  

Esta última, foi uma atividade que criou uma dinâmica muito interessante, tendo 

algumas das crianças presentes, mais tarde, procurado o clube para ter treinos de 

canoagem. 

 

e. Apoio a atividades de outras associações 

No dia 12 de junho de 2022, realizou-se mais uma edição do Trail de Santo 

António organizado pelo Grupo de Cicloturismo Barquinhense, prova inserida no 

campeonato regional da Associação de Atletismo de Santarém e na Feira do Tejo 

2022. 

O Clube Náutico Barquinhense apoiou esta iniciativa, através da disponibilização 

dos balneários do Centro Náutico. 

 

f. Apoio ao CLDS de Vila Nova da Barquinha 

Foram realizadas duas atividades de dinamização da canoagem no ATL de Verão 

do CLDS de Vila Nova da Barquinha, nos dias 15 e 29 de julho, em que se deu 

um pequeno passeio com as crianças na zona do cais da hidráulica, com 

explicação sobre como funciona a corrente do rio e como se rema, proporcionando 

a estas crianças, uma experiencia muito positiva de canoagem no Rio Tejo. 
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A intenção inicial era de dinamizar estas atividades no tanque, mas, no entanto, a 

qualidade da água deste espaço não o permitiu. 

Foi premiado ainda o treinador do ano, pelos resultados de mérito obtidos a nível 

do slalom, em 2021. 

Nesta Gala dos Campeões CNB 2021, existiu ainda um momento cultural, a cargo 

da Fadista Rita Inácio. 

No final, foi organizado um jantar convívio entre todos os que estiveram presentes 

na Gala, como forma de aproximar ainda mais a família CNB. 

 

g. Semana Europeia do Desporto – Open-day  

No âmbito da 8ª edição da Semana Europeia do Desporto, no dia de 

comemoração do Dia do Desporto Náutico, o Clube Náutico Barquinhense propôs-

se fazer uma caminhada até ao Almourol, seguido de descida de canoagem até 

Vila Nova da Barquinha, atividades esta aberta a toda a comunidade, com o 

objetivo de dar a oportunidade de experimentar a canoagem 

No final da descida, foi então organizada uma sardinhada de convívio entre sócios 

e simpatizantes, tendo participado cerca de 90 indivíduos, nesta iniciativa. 

A Federação Portuguesa de Canoagem e o Instituto Português do Desporto e 

Juventude, foram os parceiros oficiais deste dia. 

Esta Semana Europeia do Desporto, é uma iniciativa da Comissão Europeia que 

visa promover o desporto e, por inerência, a atividade física, junto de todos os 

segmentos da população europeia, independentemente da sua idade, sexo, 

contexto social ou nível de aptidão física. 

 

h. Halloween e Dia de Todos os Santos 

No dia 31 de outubro, foi organizada uma atividade de Halloween, pelo Clube 

Náutico Barquinhense para os atletas, com o intuito de proporcionar o convívio 

entre atletas de todas as idades. 

Esta atividade constou de dormida no hangar, em tendas e sacos cama e ceia no 

dia 31, com passeio noturno com fatos alusivos ao dia e pedir bolinhos na manhã 

de dia 1. 

A adesão foi maciça, na ordem das 20 crianças e proporcionou momentos únicos 

de partilha e boa disposição. 

 

i. Atividade de Aprendizagem de Surf  

No dia 4 de setembro, organizou-se uma atividade de convívio entre atletas, pais 

e dirigentes, que se revestiu de uma aula de surf e dia de praia, no Baleal. 
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Nesta que foi já a segunda edição desta iniciativa, existiu uma enorme adesão, 

que obrigou a que fossem organizados dois grupos diferentes de aulas, e sem 

dúvida, será mais uma atividade a repetir futuramente. 

 

7. O Calendário de atividades Realizado pelo CNB em  2022, insere-se neste 

documento como o Anexo C 

 

 

IV 

PROTOLOLOS CELEBRADOS 

 

No âmbito da atividade desenvolvida em 2022, foram mantidos os protocolos com as 

seguintes instituições: 

 

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha   

Desporto Escolar e Centro de Formação Desportiva de Canoagem. 

 

2. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha   

Protocolo de Formação prática em contexto de trabalho do curso profissional de 

Técnico de Turismo. 

 

3. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento  

Desporto Escolar e lecionação curricular da modalidade de canoagem no âmbito da 

disciplina de Educação Física. 

 

4. Federação Portuguesa de Canoagem   

Contrato de regime de comodato para três kayaks Nelo, modelo 510, três pagaias 

três e coletes de flutuação. 

 

Foram estabelecidos ainda protocolos com as seguintes instituições: 

 

5. Santa Casa da Misericórdia de Vila Nova da Barqu inha 

Estabeleceu os termos da utilização e cedência de instalações e materiais, bem como 

da participação dos seus meios humanos (professores e monitores/ treinadores e 

corpos dirigentes) no apoio a atividades de canoagem desenvolvidas pelo CNB, com 

o Centro de Acolhimento Temporário Pr’Amar da Praia do Ribatejo e o futuro Centro 

de Paralisia Cerebral, no âmbito do projeto “Turminha da Beatriz”; 
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Este contrato teve início a 1 de abril de 2022, e fim a 31 de dezembro de 2022. 

 

6. Centro de Recuperação e Integração Torrejano 

Estabeleceu os termos da utilização e cedência de instalações e materiais, bem como 

da participação dos seus meios humanos (professores e monitores/ treinadores e 

corpos dirigentes) no apoio a atividades de canoagem desenvolvidas pelo CNB, no 

âmbito do projeto “Turminha da Beatriz”; 

Este contrato teve início a 1 de maio de 2022, e fim a 31 de dezembro de 2022. 

 

7. Instituto Português do Desporto e Juventude 

Definiu as condições do contrato programa de desenvolvimento desportivo, para a 

concessão de uma comparticipação financeira à execução do programa desportivo 

"A Turminha da Beatriz". 

Este contrato teve início a 1 de janeiro de 2022, e fim a 31 de dezembro de 2022. 

 

8. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento  

Protocolo de Formação prática em contexto de trabalho do curso profissional de 

Técnico de Desporto 

Teve por objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a 

formação prática em contexto real de trabalho, sob a forma de estágio, a decorrer 

entre 1 de outubro de 2022, tendo fim a 31 de julho de 2023. 

 

 

V 

CONVOCAÇÃO DE ATLETAS A ESTÁGIOS DE SELEÇÃO NACIONA L 

 

Na época transata, diversos foram os atletas do Clube Náutico Barquinhense que foram 

convocados pela Federação Portuguesa de Canoagem, a participar em estágios da 

disciplina de Águas Tranquilas e de Slalom, e foram estes: 

 

1. Lara Martins convocada para estágio no âmbito do Encontro Nacional de Infantis, 

que se realizou em Montemor-o-Velho, de 23 a 26 de setembro. 

2. Joana Estrela, Carolina Carita, Sara Silva, Rui Martinho e Cristóvão Machado, 

convocados para estágio da Equipa Nacional de Slalom no escalão de Infantis, 

Cadetes e Juniores, de 11 a 17 de julho, em Sabero, Espanha. 
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3. Lara Martins, Joana Estrela, Carolina Carita, Sara Silva e Cristóvão Machado, 

convocados para estágio da Equipa Nacional de Slalom no escalão de Infantis, 

Cadetes e Juniores, de 19 a 21 de dezembro, em Amarante. 

 

 

VI 

RELATÓRIO ANUAL DE CONTAS 

 

1. Total da Receita Apresentada  

 

a. 49,30% é representado pelas atividades de angariações de fundos e pela 

organização de provas desportivas. 

b. 19,66% é representado pela atribuição de subsídios de Entidades Oficiais. 

c. 18,61% é representado pela quotização desportiva. 

d. 3,84% é representado por donativos de empresas. 

e. 3,26% é representado pela quotização de sócios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Total Dos Subsídios Apresentados 

 

a. 55,84% foi atribuído pelo IPDJ 

b. 18,61% foi atribuído pela Câmara Municipal de Vila Nova da Barquinha 

c. 9,31% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Praia do Ribatejo 

d. 8,35% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Vila Nova da Barquinha 

e. 4,66% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Tancos 

f. 2,80% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Atalaia 
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3. Total da Despesas/Investimentos Apresentados  

 

a. 48,77% é representado por investimentos (aqui estão representados os 

investimentos em equipamentos, as reparações/manutenções e material de 

escritório). 

b.  20,85% é representado por investimentos em deslocações a provas desportivas 

e estágios dos atletas convocados para as equipas nacionais (aqui estão 

representados os combustíveis e as portagens). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. O Balanço de Contas 2022, insere-se neste docume nto como o Anexo D 

 

5. A Demonstração de resultados 2022, insere-se nes te documento como o Anexo 

E 
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VII 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Num clube desportivo de competição, onde se enquadra o Clube Náutico Barquinhense, 

a atividade competitiva, à semelhança da parte visível à superfície de um Iceberg, 

representa unicamente uma dízima fração das incumbências totais que um Clube com 

estas características deverá ter. A área competitiva difere das restantes por ser a mais 

visível e também por ser a mais importante. 

 

A presente direção ao assumir funções no passado mês de fevereiro do ano de 2022, 

deparou-se com lacunas acentuadas na vertente sustentação, nomeadamente, na 

escassez de atletas e de equipamentos, na organização administrativo-logística e 

financeira. Verificou-se também uma inexistente estratégia de gestão a médio longo 

prazo. 

 

Como tal, esta Direção, viu-se forçada a efetuar um esforço adicional para garantir que 

no final do primeiro ano de mandato, o Clube detinha as condições estruturais, de âmbito 

físico, financeiro e de procedimentos, que permitissem no segundo ano de mandato 

projetar o Clube para um patamar mais elevado. Este ímpeto autoimposto provocou um 

desgaste físico e psíquico acentuado dos elementos da Direção, com perdas inevitáveis 

de alguns dos membros constituintes. 

  

É de dar relevância a atividades extra desenvolvidas com muito sucesso na angariação 

mais atletas, nomeadamente os projetos da Escolinha de Canoagem e do Desporto 

Para Todos.  

Estes projetos, trouxeram novos atletas para o clube, assim como os recursos 

financeiros proporcionais aos mesmos. São projetos sem dúvida a repetir em 2023.  

 

Os projetos do desporto escolar e do centro de formação desportiva poderão ser 

redesenhados em 2023. 

Apesar de serem projetos com enorme potencial, nos quais praticamente todos os 

Clubes de Canoagem ao nível Nacional se apoiam para angariação de novos atletas e 

apoio financeiro, são contudo projetos que exigem um incentivo ativo por parte dos 

professores envolvidos, no sentido de fomentar a transição dos alunos que frequentam 

o desporto escolar canoagem ou as atividades do centro de formação desportiva, em 

possíveis atletas do Clube.  
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O Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, continuou a apoiar 

financeiramente e em equipamentos o Clube, assim como, todas as solicitações que o 

mesmo requereu. 

 

Paralelamente, à medida que o Clube foi adquirindo competências e valências ao nível 

organizativo, do foro técnico desportivo, financeiro e administrativo, verificou-se um 

aumento da exigência por parte dos associados, não só nas valências à sua disposição, 

mas também, nos próprios elementos da Direção.  

Considera a Direção que a exigência é benéfica, contudo deverá ser parametrizada 

através de indicadores apontados pela própria direção, uma vez que nenhum dos 

elementos da direção ou treinadores são elementos assalariados do Clube, são 

voluntários. O que implica não terem uma total disponibilidade para os assuntos a tratar, 

sendo estes resolvidos da forma mais rápida possível, todavia, dentro das limitações 

individuais de cada elemento da direção. 

 

No âmbito desportivo, o Clube participou num elevado número de atividades e eventos, 

nos quais, destacou-se pela positiva, não só nos resultados desportivos, como também 

no desempenho e postura dos atletas e corpo técnico. Simultaneamente organizou 

vários eventos desportivos, dois dos quais enquadrados pela Federação Portuguesa 

Canoagem, em que o Clube demonstrou a sua elevada capacidade de planeamento e 

organização de eventos. Estes eventos constituíram-se como uma boa fonte de 

angariação de ativos financeiros. 

 

Sendo um clube de competição desportiva, a Direção em funções teve sempre em 

atenção, criar no clube um ambiente familiar e amistoso, que permitisse que os atletas 

procurassem o mesmo, não só pelo objetivo meramente competitivo, mas sobretudo, 

que procurassem no Clube um local de encontro de amigos e de amizades. Para o efeito 

foram organizados eventos e locais que, favorecessem a interação de atletas, pais 

treinadores e dirigentes. São eventos em que houve uma adesão em crescendo aos 

mesmos, e que deverão ser renovados e melhorados em 2023, sempre de forma 

sustentada em termos financeiros e de calendário para não causar saturação.  

 

Esta Direção deparou-se também com alguns obstáculos em termos da gestão de 

expetativas por parte dos atletas, treinadores, pais e dirigentes, que por via da dinâmica 

do grupo, e de conflitos que a mesma cria, interferem no desempenho destes últimos, 

em termos individuais e que têm depois consequências na «vida» do clube, em termos 

globais. 
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 Deverá haver por parte da direção especial atenção a este fenómeno, de forma a que, 

o mesmo quando ocorra seja tratado da melhor forma.  

 

Com o elevado número de eventos em que o clube participou, previsivelmente os 

mesmos que irá participar em 2023, verificou-se que apenas uma carrinha é 

manifestamente insuficiente, quer pelo princípio da redundância, quer pelo volume de 

eventos que decorrem em simultâneo e pelo elevado número de atletas a transportar a 

provas.  

O Clube tem necessidade de adquirir uma segunda carrinha. 

 

O Clube Náutico Barquinhense no ano de 2022 tentou equilibrar os recursos captados 

(receitas) com os investimentos efetuados (despesas). Este equilíbrio conseguiu-se com 

uma análise mensal cuidada, dos recursos a captar até final do ano de 2022, como 

podem verificar no gráfico apresentado. 

 

Os recursos captados (receitas) no valor de 

27.342,00 € (vinte e sete mil trezentos e 

quarenta e dois euros) versus os investimentos 

efetuados (despesas) no valor de 27.005,78 € 

(vinte e sete mil cinco euros e setenta e oito 

cêntimos) gerou uma receita positiva de 336,22 

€ (trezentos e trinta e seis euros e vinte e dois 

cêntimos), o que, ao acumulado no ano de 2021 

ficamos com um saldo em caixa de 3.318,35 € 

(três mil trezentos e dezoito euros e trinta e cinco 

cêntimos). 

 

Em suma, apesar dos constrangimentos de diversa ordem que a Direção em funções 

se deparou, desde a sua eleição a dia 4 de fevereiro, consideramos que os objetivos 

planeados para 2022 foram na integra atingidos e em alguns aspetos, mesmo 

superados. 
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Vila Nova da Banquinha, 17 de fevereiro de 2023, 

 

 

O Presidente da Direção 

 

 

_______________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos: 

A - Plano de anual de atividades de 2022 do CNB. 

B - Relação Nominal de Pódios em 2022. 

C - Calendário de atividades Realizado pelo CNB em 2022. 

D - Balanço de Contas 2022. 

E - Demonstração de resultados 2022. 
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CLUBE NÁUTICO BARQUINHENSE 

PLANO DE ATIVIDADES  

2022 

I 

FINALIDADE 

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e 

consequentes encargos, a desenvolver pela Direção Executiva do Clube Náutico 

Barquinhense, para o ano de 2022. 

I 

ENQUADRAMENTO 

A modalidade de canoagem em Vila Nova da Barquinha, nos últimos anos, tem vindo a 

obter excelentes resultados desportivos tanto a nível regional, como a nível nacional, 

comparativamente a anos anteriores. 

É com esta referência que pretendemos continuar a desenvolver o Plano de Atividades 

que aqui se apresenta, e em simultâneo, dar-lhe novas perspetivas, novos interesses, 

apostando na inovação, no dinamismo e na qualidade do serviço.  

O Plano de Atividades em apreço, pretende dar continuidade à estratégia definida, não 

só em matéria de sustentabilidade financeira, como também dar cumprimento aos 

objetivos estratégicos que nos propusemos atingir, visando a prestação de um melhor 

serviço. 
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II 

ESTRUTURA ORGANIZATIVA FUNCIONAL 

Organicamente os vários organismos da Direção do CNB, correlacionam-se de acordo 

com o anexo A - Organograma da Estrutura Organizativa Funcional, que fornece uma 

indicação da posição que cada elemento ocupa na estrutura da Direção do clube, 

estando definidos os cargos de coordenação e as suas responsabilidades. 

III 

ÁREAS DE INTERVENÇÃO 

1. Águas Tranquilas 

Neste âmbito, estão incluídas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de Fundo, 

Esperanças, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e Canoagem de Mar, 

sendo esta última disciplina ainda embrionária e que não sendo realizada em água 

tranquila, tem um maior enquadramento, por enquanto, no âmbito das provas de 

longa distância. 

Tal como consta do anexo C, é intenção, à semelhança da época anterior, de 

possibilitar a participação do maior número de atletas em: 

• Campeonatos Nacionais; 

• Taças de Portugal; 

• Campeonatos Regionais; 

• Troféus Nacionais; 

• Provas particulares de âmbito nacional, com relevância para o processo de 

treino; 

• Prova particular de âmbito internacional, em Espanha; 

• Controlos e aferições de tempos trimestrais; 

• Treinos em diferentes planos de água; 

• Estágios com outros clubes. 
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2. Slalom 

No âmbito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperanças de Slalom e 
Slalom. 

Também aqui, pretende-se à semelhança das disciplinas de águas tranquilas, criar 

condições para uma participação alargada de atletas, nas provas que constam do 

Anexo D, e que se podem agrupar em: 

• Campeonatos Nacionais; 

• Taças de Portugal; 

• Campeonatos Regionais; 

• Troféus Nacionais; 

• Provas particulares de âmbito nacional, com relevância para o processo de 

treino; 

• Provas particulares de âmbito internacional; 

• Controlos e aferições de tempos trimestrais; 

• Treinos em diferentes planos de água; 

• Estágios com outros clubes. 

3. Desporto Escolar 

O Sector Escolar é uma das áreas prioritárias de intervenção deste Plano de 

Atividades. 

Com a manutenção do protocolo em vigor com o Agrupamento de Escolas de Vila 

Nova da Barquinha, no âmbito do Desporto Escolar e Centro de Formação 

Desportiva, pretendemos, ser uma presença interessada e empenhada, com ideias, 

planos de ação, meios materiais e humanos à medida das necessidades, para 

responder tecnicamente a um conjunto multifacetado e intersectorial de iniciativas 

cujos destinatários são as crianças e jovens desde o 1º ciclo do ensino básico até ao 

secundário. 

A aposta com a comunidade educativa, reflete a convicção de que as escolas não 

são meros espaços onde se ministra o ensino curricular, mas que se podem constituir 

como polos de desenvolvimento desportivo, sendo fundamental para se encontrarem 

as soluções públicas capazes de dar resposta às necessidades de formação 

multilateral das crianças. 

Deste modo pretende-se levar a cabo ações, em conjunto com o Agrupamento de 

Escolas de Vila Nova da Barquinha, para coordenar esforços, e verificar de que forma 
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poderá o clube apoiar o Desporto Escolar e o Centro de Formação Desportiva para 

que posteriormente se definam formalmente as atividades a desenvolver e assim se 

consiga operacionalizar o preceituado no protocolo em vigor, com nítidas mais valias 

para as partes interessadas, e que se enquadram nos seguintes objetivos a curto-

prazo: 

• Apoiar a realização de atividades desportivas; 

• Incrementar hábitos saudáveis de práticas físicas e desportivas; 

• Aproximar a população estudantil do Clube Náutico Barquinhense.  

IV 

QUADRO DE ATIVIDADES PREVISTAS 

1. O Clube Náutico Barquinhense prevê participar, para o ano de 2022, em 62 

atividades de canoagem, das quais 38 serão no âmbito das águas tranquilas, nas 

especialidades de Velocidade, Fundo, Maratona, Kayak de Mar e Esperanças e 24 

da especialidade de slalom, perfazendo um total de 27.641 quilómetros percorridos, 

estando, no entanto, ainda por definir o local de realização do Campeonato Nacional 

de Esperanças I. Estas atividades resultarão numa dispersão total do território 

Nacional Continental, assim como parcialmente, de algumas localidades em 

Espanha.  

2. Adicionalmente, juntamente com o Agrupamento de Escolas de Vila Nova da 

Barquinha, no âmbito do Desporto Escolar e Centro de Formação Desportiva, 

desenvolverá 37 atividades de apoio percorrendo cerca de 540 quilómetros. 

3. Anexos: 

• Deslocações - Quadro de Atividades previstas e dispersão geográfica (Anexo B); 

• Deslocações das Águas Tranquilas - Quadro de Atividades previstas e dispersão 

geográfica (Anexo C); 

• Deslocações do Slalom - Quadro de Atividades previstas e dispersão geográfica 

(Anexo D); 

• Deslocações do Desporto Escolar - Quadro de Atividades previstas e dispersão 

geográfica (Anexo E); 
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V 

PROTOCOLOS 

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha � Desporto Escolar e 

Centro de Formação Desportiva de Canoagem 

Estabelece os parâmetros da colaboração do CNB no apoio às atividades de 

desporto escolar e do centro de Formação Desportiva, aplicável ao ano letivo de 

2021-2022. 

2. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha � Protocolo de Formação 

prática em contexto de trabalho do curso profissional de Técnico de Turismo 

O protocolo supra, tem por objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo 

formando durante a formação prática em contexto real de trabalho, sob a forma de 

estágio, a decorrer entre os dias 23 de maio e 20 de julho de 2022, num total de 275 

horas, para dois alunos. 

3. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento  

Está expresso no protocolo de cooperação e desenvolvimento desportivo, 

estabelecido com  o Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, os termos 

de utilização e cedência de instalações e materiais, no âmbito do Desporto Escolar, 

da lecionação curricular das disciplinas de Educação Física e dos módulos que 

impliquem a prática da modalidade no Curso Profissional de Desporto, bem como a 

participação dos meios humanos no apoio às atividades de canoagem desenvolvidos 

pelo agrupamento de escolas. 

4. Federação Portuguesa de Canoagem 

Define as condições do contrato em regime de comodato, no âmbito da utilização e 

empréstimo de três kayaks em polietileno, da marca Nelo, modelo 510, assim como 

de três pagaias em plástico com tubo em carbono e coletes de flutuação, também da 

marca Nelo. 

Este contrato teve início a 2 de novembro, sendo válido por um ano, e renovado 

automaticamente por iguais períodos. No final do terceiro ano de vigência do 

contrato, a Federação Portuguesa de Canoagem cede a titulo definitivo a propriedade 

do material, a favor do CNB. 
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VI 

EVENTOS A DESENVOLVER 

1. Campeonato Nacional de Esperanças Slalom 

O Campeonato Nacional de Esperanças Slalom, irá realizar-se no dia 22 de maio, no 

tanque do Parque Ribeirinho de Vila Nova da Barquinha, assumindo-se, como a 

prova desta especialidade que atrai mais atletas, por via de ser a única que se realiza 

no centro do país, e também devido às excecionais condições para a realização de 

provas, tornando este evento uma excelente jornada de divulgação e promoção desta 

disciplina da canoagem. 

O Clube Náutico Barquinhense em 2021, garantiu a 2.ª posição na classificação 

coletiva, tendo obtido títulos de campeão nacional de slalom esperanças nos 

escalões de: K1 Menores Femininos; K1 Iniciados Femininos; K1 Infantis Femininos; 

K1 Cadetes; K1 Cadetes Femininos; C1 Infantis Femininos; C1 Cadetes; C1 Cadetes 

Femininos. 

Os títulos vão ser disputados, ao longo do dia de domingo num percurso de 70m 

metros balizados com 10 portas (grau I), nas seguintes embarcações e categorias: 

K1 Menores (masculinos e femininos), K1 Iniciados (masculinos e femininos), K1 

Infantis (masculinos e femininos), K1 Cadetes (masculinos e femininos), C1 Infantis 

(masculinos e femininos), C1 Cadetes (masculinos e femininos), C2 Infantis 

(masculinos) e C2 Cadetes (masculinos e femininos).

Esta prova, é organizada pela Federação Portuguesa de Canoagem e pelo Clube 

Náutico Barquinhense, sendo necessário o apoio da Associação Humanitária dos 

Bombeiros de Vila Nova da Barquinha através da presença de ambulância e 

socorristas durante o decorrer da prova, assim como o apoio do Município de Vila 

Nova da Barquinha, em termos de oferta de medalhas e apoio financeiro para pagar 

despesas relacionadas com a arbitragem, assim como a continuidade do apoio 

relacionado com a produção do cartaz alusivo à prova e ofertas a dar aos clubes 

presentes. 

Prevê-se que haja a participação de 250 atletas neste Campeonato Nacional de 

Esperanças de Slalom, em representação de 11 clubes de norte a sul do país, 

precisamente devido a ser a prova mais central em termos geográficos. 
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Com a realização deste evento, prevê-se um afluxo de cerca de 350 visitantes, com 

base nos números do ano anterior, para além dos 250 participantes neste evento 

desportivo. 

2. Troféu Filipe Passos 

O Clube Náutico Barquinhense,  pretende organizar, o V Troféu Filipe Passos, que 

habitualmente conta com a participação de clubes da região de Lisboa e Vale do 

Tejo, Setúbal e Tomar, e que na sua edição de 2021, teve a participação de mais de 

cerca de 321 tripulações, devido quer às condições excecionais da frente ribeirinha 

em Tancos, quer por via das inovações introduzidas na prova e que permitiram a 

participação de embarcações em k2 mistas desde os escalões mais jovens, 

pretendendo o Clube Náutico Barquinhense introduzir em 2022, provas em Stand Up 

Canoe, disciplina em franca expansão, quer no âmbito da Federação Portuguesa de 

Canoagem, quer no âmbito de lazer. 

O Troféu Filipe Passos, é a forma de homenagear Filipe Passos, que pertenceu à 

Direção do clube durante mais de duas décadas, até à data do seu falecimento em 

junho de 2016, e que se dedicou a tempo inteiro a promover e a manter o clube 

náutico.  

Em 2021, esta prova, organizou-se em Tancos, com o castelo de Almourol como 

pano de fundo, pretendendo o Clube Náutico Barquinhense, em 2022, manter o local, 

até por motivos históricos, considerando que durante diversos anos, foi um local de 

excelência para a realização de diversas provas nacionais e regionais, mas onde não 

foram realizadas provas por mais de uma década. 

A edição de 2021 contou com o apoio da Junta de Freguesia de Tancos, e 

Associação Humanitária dos Bombeiros de Vila Nova da Barquinha. 

Na edição de 2022, será essencial o apoio do Município de Vila Nova da Barquinha, 

em termos de oferta de medalhas, assim como a continuidade do apoio relacionado 

com a produção do cartaz alusivo à prova e ofertas a dar aos clubes presentes. 

O apoio da Associação Humanitária dos Bombeiros de Vila Nova da Barquinha 

através da presença de ambulância e socorristas durante o decorrer da prova, assim 

como a presença de barcos de apoio dentro de agua, é fulcral para o sucesso e 

desenvolvimento desta prova. 
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Na edição de 2021, participaram 240 atletas em 321 tripulações, prevendo-se um 

aumento destes numero em 2022, por via do sucesso da passada edição desta 

prova, quer pela introdução de mais inovações no âmbito do figurino da prova, com 

introdução de outros escalões quer pela introdução da disciplina de Stand Up Canoe. 

Em 2021, estiveram presentes mais de 1000 visitantes, incluindo os 240 atletas 

participantes, por via das condições excelentes da frente ribeirinha de Tancos e 

condições climatéricas agradáveis. 

Para 2022, prevê-se um ligeiro aumento destes números, por via de um maior 

número de provas e inovações a introduzir. 

3. TURISALMOUROL 22 

A Descida TURISALMOUROL 22, é uma descida convívio de canoagem, com cerca 

de 10km, aberto à população em geral, mediante inscrição no Clube Náutico 

Barquinhense, entidade organizadora do evento. 

Na edição de 2022, será inserida nas atividades do Concelho de Vila Nova da 

Barquinha, pretendendo-se realizar este evento no dia 10 de junho. 

Será necessário o apoio do Município de Vila Nova da Barquinha no âmbito da 

produção do cartaz alusivo a este evento desportivo. 

4. Descida S. Silvestre, Mini de S. Silvestre e Rali de S. Silvestre 

A Descida de S. Silvestre, é uma descida convívio de canoagem, com cerca de 36km, 

realizados em autonomia, tendo tido a sua primeira edição em 2016. 

Em 2020, foi também dado início ao �Mini de S. Silvestre�, num total de 14 km também 

em autonomia, e dirigido aos canoístas mais jovens e canoagem de lazer. 

Na edição de 2022, será inserido um evento de turismo, denominado �Rali de S. 

Silvestre�, num total de 14 km também em autonomia. Será dirigido a desportistas de 

todas as idades na componente do desporto de turismo e de lazer. 

Pretende-se realizar este evento no dia 11 de dezembro. 
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Para a edição de 2022 deste evento desportivo, será necessário o apoio do Município 

de Vila Nova da Barquinha no âmbito da produção do cartaz alusivo a este evento 

desportivo. 

Na Descida de S. Silvestre, dirigida aos escalões mais velhos, com base nos 

números das edições anteriores, prevê-se a participação de 40 atletas, enquanto que 

a edição para os atletas mais novos e canoagem de lazer, terá cerca de 60 

participantes. Desconhece-se a participação no Rali S. Silvestre, uma vez que a 

primeira edição será em 2022. 

Prevê-se um total de 300 visitantes, para além dos participantes neste evento 

desportivo, mas que irão acompanhar o desenrolar deste convívio, ao longo do rio 

Tejo. 

5. Gala do Clube Náutico Barquinhense 2021 

A Gala do Clube Náutico Barquinhense 2021, destina-se a reconhecer o mérito dos 

atletas que durante a época 2021, obtiveram resultados de relevo, e em simultâneo, 

incentivar ao convívio da cada vez maior família do CNB. 

Vila Nova da Barquinha, durante o mês de março de 2022, em local a definir 

Pretende-se solicitar apoio ao Município de Vila Nova da Barquinha, para cedência 

do espaço para realização da Gala, nomeadamente, o Auditório do Centro Cultural 

de Vila Nova da Barquinha. 

Prevê-se a participação de todos os atletas do Clube Náutico Barquinhense e 

respetivas famílias, num total de cerca de 100 pessoas 

6. Gala do Clube Náutico Barquinhense 2022 

A Gala do Clube Náutico Barquinhense 2022, destina-se a reconhecer o mérito dos 

atletas que durante a época 2022, obtiveram resultados de relevo, e em simultâneo, 

incentivar ao convívio da cada vez maior família do CNB. 

Irá realizar-se em Vila Nova da Barquinha, durante o mês de dezembro de 2022, em 

local a definir 
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Pretende-se solicitar apoio ao Município de Vila Nova da Barquinha, para cedência 

do espaço para realização da Gala, nomeadamente, o Auditório do Centro Cultural 

de Vila Nova da Barquinha. 

Prevê-se a participação de todos os atletas do Clube Náutico Barquinhense e 

respetivas famílias, num total de cerca de 120 pessoas 

VII 

ORÇAMENTAÇÃO 

1. ENCARGOS 

De acordo com o previsto no presente plano de atividades do Clube Náutico 

Barquinhense para o ano de 2022, a Direção executiva em funções, prevê participar 

em cerca de 100 atividades desportivas, dividindo-se estas em 3 áreas fundamentais, 

Águas Abertas, Slalom e Desporto Escolar. Adicionalmente prevê organizar eventos 

desportivos, assim como participar nas atividades correlacionadas com a Semana do 

Concelho. 

Da execução deste conjunto de atividades e eventos resulta na persecução de 

aproximadamente 30.000 Km, com uma dispersão global por todo o País e Espanha 

e uma execução financeira de aproximadamente 12.000�. 

Acresce a estes encargos, os inerentes à manutenção da infraestrutura que o Clube 

atualmente dispõe, aos eventos que o Clube ambiciona realizar e a encargos 

intrínsecos à aquisição e manutenção de equipamentos. 

2. FONTES DE RECEITA 

O Clube depende fundamentalmente do apoio financeiro disponibilizado pelos seus 

principais parceiros de atividade, nomeadamente, a Câmara Municipal de Vila Nova 

da Barquinha, Juntas de Freguesia do Município e o Agrupamento de Escolas de Vila 

Nova da Barquinha. Sem o apoio disponibilizado por estas entidades, não será 

possível desenvolver a atividade prevista para 2022. 
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Adicionalmente, mas de volume financeiro bastante inferior, o Clube conta com o 

apoio de patrocinadores, assim como as cotas dos sócios e mensalidades dos 

atletas. 

Para o Ano de 2022, a atual direção terá como estratégia financeira efetuar com mais 

frequência ações de angariação financeira através de patrocínios, perante as 

principais empresas sediadas no Concelho e área limítrofe.  

3. RECEITAS E DESPESAS 

Infra, encontra-se quadro, referente às Receitas e Despesas previstas em 2022: 
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VIII 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Pela natureza da sua atividade, o Clube Náutico Barquinhense destaca-se de todas as 

outras entidades desportivas e culturais do concelho, por estar primariamente virada 

para o rio, o qual constitui a génese, da criação da povoação única, que uniu o porto 

fluvial de Tancos e o porto da Barca ou Barquinha, ambos com um tráfego fluvial intenso, 

até à chegada do caminho-de-ferro. 

O CNB é uma entidade considerada de interesse público, sem fins lucrativos. Significa 

isto que, a atividade que desenvolve, destina-se a um bem comum da população onde 

se insere, neste caso o Concelho de Vila Nova da Barquinha e área limítrofe, em que 

todo o lucro que gera, ou verba que lhe é atribuída deverá ser revertida inteiramente na 

atividade do Clube.  

Para o efeito, o CNB tem como Missão, desenvolver políticas que permitam não só 

integrar, como também incentivar a vinda de cidadãos para o Clube, para esse efeito 

deverá criar áreas de atividade que, sem prejudicar a área competitiva, permitam 

integrar todos os que queiram participar.  

Estas atividades têm sempre de funcionar de acordo com o princípio de fonte de receita 

para o Clube, sendo, no entanto, imprescindível colmatar lacunas e necessidades do 

CNB através de: 

Rigor e controlo administrativo-financeiro 

A boa saúde de um Clube manifesta-se principalmente pelos resultados desportivos que 

obtém e sobretudo que estabilidade financeira que usufrui. Neste enquadramento 

deverá constantemente haver um perfeito balanceamento entre as atividades a 

desenvolver e a capacidade financeira para as apoiar.  

Concorrentemente, todas as atividades que o CNB desenvolve deverão gerar lucro ou 

contribuir direta ou indiretamente para a criação de riqueza, este último refere-se à 

atividade específica da competição e à forma como a mesma terá de ser realizada.  

O CNB deverá ser incisivo nas atividades desportivas de competição que desenvolve, 

no intuito de focar esforços humanos e financeiros, para que sejam atingidos elevados 

níveis de rendimento nas modalidades competitivas. 

Pretende-se, ainda, criar condições para que exista um maior controlo e 

acompanhamento da situação real do clube, nomeadamente adquirir software de gestão 

de receitas e sócios aplicável ao associativismo desportivo, permitindo formas 
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alternativas de pagamento de mensalidades e quotas, agilizando assim o processo de 

entrada de receita direta no Clube Náutico Barquinhense. 

Necessidade de apoios institucionais 

O reconhecimento da importância que o Clube Náutico Barquinhense assume na 

ocupação dos tempos livres dos jovens e o esforço que tem mantido, para garantir um 

desporto de qualidade aos jovens no Concelho, apesar de todas as dificuldades 

inerentes à situação de pandemia, e mesmo ao contexto socioeconómico de Vila Nova 

da Barquinha. 

Apenas com apoios institucionais, será possível manter a atividade regular e pontual do 

CNB, pois num contexto económico e social especialmente difícil, como é o caso do de 

Vila Nova da Barquinha, fornecer um serviço desportivo de qualidade, com um valor 

acessível e que alem de permitir uma participação alargada da população, é apenas 

possível com apoios institucionais, sejam eles monetários ou logísticos. 

Estes, permitem em simultâneo alcançar o equilíbrio orçamental no curto prazo, com 

reflexos numa alteração a nível estrutural que viabilize o equilíbrio de longo prazo, 

através da racionalização/redução de custos e do aumento das receitas próprias. 

Pretende-se, pois, recorrer a apoios institucionais por parte do Município de Vila Nova 

da Barquinha, Instituto Português do Desporto e Juventude, União Europeia, e outros a 

identificar posteriormente. 

Patrocinadores 

Para o Clube Náutico Barquinhense, patrocínio significa receber apoio em forma de 

ajuda monetária, de géneros ou fornecimento de serviços ao longo da época desportiva, 

quer seja para despesas de transporte, equipamentos, alimentação ou outras 

necessidades. 

Pretende o Clube Náutico Barquinhense manter os patrocínios existentes, por 

constituírem uma fonte de receita e de apoio muito relevante à atividade do clube. 

É, no entanto, intenção de alargar o número de patrocinadores, sendo incentivado junto 

de todos os elementos do clube, que procurem patrocinadores, para em sede de 

Direção, seja decidido qual a viabilidade e interesse do patrocínio, por o mesmo se 

adaptar ou não à missão e valores do Clube Náutico Barquinhense. 

O CNB sabe que se trata de uma relação de benefício mútuo entre as partes.  
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Assim como o clube espera receber os apoios que necessita, o patrocinador também 

espera retorno de investimento através das ligações simultaneamente racionais e 

emocionais através de partilha de interesses comerciais e de valores, e mesmo de 

experiências premium, garantindo o Clube Náutico Barquinhense, atividades exclusivas 

no âmbito da canoagem, aos patrocinadores, e de acordo com o investimento efetuado 

pelo mesmo. 

Os canais digitais são uma plataforma de excelência para divulgação do clube e dos 

seus patrocinadores, pretendendo o Clube Náutico Barquinhense, reforçar a divulgação 

online da cobertura audiovisual ou fotográfica, por ser o modelo de comunicação mais 

contínuo e diversificado, e assim projetar de forma significativa, a sua atividade e a dos 

seus patrocinadores.  

Necessidade de apoio financeiro para realização de eventos desportivos no 

Concelho 

A modalidade de canoagem, tem diversos pressupostos que deverão ser cumpridos, 

para a realização de provas, e que implicam despesas avultadas por parte do CNB, que 

são as relacionadas com a arbitragem (alojamento e alimentação), medalhas, reforço 

alimentar de todos os atletas, taxas a liquidar à Federação Portuguesa de Canoagem, 

e que se cifram em valores superiores a 600 euros por prova, o que é extremamente 

dispendioso para o Clube Náutico Barquinhense, como tal, sem um apoio financeiro 

significativo por parte do Município de Vila Nova da Barquinha, em conjunto com os 

restantes parceiros do clube, a realização de eventos desportivos de relevo é totalmente 

incomportável. 

O Clube Náutico Barquinhense, no entanto, organiza anualmente, diversos eventos 

desportivos de qualidade, nomeadamente, o Campeonato Nacional de Esperanças em 

Slalom, a Taça Filipe Passos, a Descida de S. Silvestre, e a Mini S. Silvestre, que trazem 

centenas de atletas e respetivas famílias, os quais consomem nos serviços de 

restauração e alojamento no concelho, ou seja, propulsores do desenvolvimento 

económico e turístico. 

Como tal, será necessário um aumento do montante atribuído pelo Município de Vila 

Nova da Barquinha, para criar condições para que se mantenha a organização destes 

eventos desportivos, com impacto significativo na economia local, sem afetar 

negativamente a atividade regular do clube. 
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Necessidade de apoio financeiro para sustentação da infraestrutura desportiva 

O Centro Náutico de Vila Nova da Barquinha, tem condições de excelência para a 

prática da modalidade de canoagem, mas, no entanto, apresenta já diversos problemas 

decorrentes do uso e idade da infraestrutura. 

Esta instalação foi cedida ao clube, no âmbito de protocolo celebrado em 2013, com o 

pressuposto de que deverá de ser o clube a garantir a manutenção, no entanto, 

considerando a elevada despesa que o mesmo tem para garantir a ida a provas que 

cobrem todo o país, de norte a sul, ultrapassando os 30.000km de deslocações anuais, 

o investimento em manutenção por parte do Clube Náutico Barquinhense, poderá 

implicar a limitação de deslocações a provas, de forma significativa, quando muitas 

dessas reparações e manutenção podem facilmente ser garantida pelo Município de 

Vila Nova da Barquinha, com recursos próprios, ou em alternativa, subsidiar o clube 

para que este consiga garantir essa mesma manutenção, e assim garantir que se 

consiga alocar recursos financeiros para o seu objetivo principal, que é garantir o acesso 

à prática desportiva dos seus atletas e comunidade.

Reparação das rampas de acesso à Água � não atribuição de provas 

Apesar de num passado recente, terem sido atribuídas provas de âmbito nacional, de 

águas tranquilas, ao Clube Náutico Barquinhense, tal não irá acontecer futuramente, 

devido à condições da margem, na rampa de acesso à água, que além de poderem 

danificar as embarcações, colocam a integridade física dos atletas em risco, até mesmo 

em contexto de treino, por via de ser uma entrada ingreme, com muitas pedras soltas e 

que além de potenciarem roturas de ligamentos a nível dos pés (o que acontece com 

regularidade), dá também origem a que os atletas tenham de entrar numa zona com 

enorme instabilidade em termos de corrente, e que no caso de atletas mais jovens, 

causa a queda frequente destes e por inerência, estes assustam-se e acabam por 

abandonar a modalidade de forma precoce. 

Como tal, a Federação Portuguesa de Canoagem já alertou o clube para a situação de 

que não irão ser atribuídas enquanto esta situação não for solucionada, por ameaçar de 

forma flagrante a integridade física do atleta.  

A melhoria das condições da zona de acesso ao rio, vai também permitir que o atleta de 

Paracanoagem do Clube Náutico Barquinhense, com mobilidade reduzida, possa 

efetuar a entrada no rio sozinho, pois atualmente tem de ser assistido por uma pessoa, 

que garanta que o mesmo consiga entrar no barco em segurança. 
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Permitirá também a entrada dos botes de emergência médica e evacuação, que nas 

condições que atualmente as rampas se encontram, os mesmos têm extrema 

dificuldade em efetuarem esta operação. 

Necessidade de entrada de atletas 

Todos os Clubes desportivos e o CNB não é exceção vivem para e dos Atletas.  

Por esse motivo e considerando a elevada taxa de abandono a nível nacional e local, 

durante o longo processo formativo de atletas, o CNB deverá de forma permanente 

diligenciar todos os esforços no sentido de angariar o máximo número de atletas. 

Somente um Clube com um elevado número de atletas, terá a capacidade humana, 

técnica e financeira, para gerar Atletas Campeões Desportivos, sendo esta a principal 

meta a atingir pelo CNB. 

O caminho passa por continuar a reforçar e aumentar a base da pirâmide desportiva, 

melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam crianças e 

jovens interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo os jovens 

estiverem identificados com os símbolos do clube, mais força ganha o Clube Náutico 

Barquinhense - a identidade desportiva dos atletas será maior. 

A angariação de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, por parte do Clube Náutico 

Barquinhense permite a sustentabilidade da formação para os escalões subsequentes, 

e assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente pelo seu número de 

atletas em competição. 
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ANEXO A 

Organograma da Estrutura Organizativa Funcional

1. ORGANOGRAMA 

2. CONSTITUIÇÃO DA DIREÇÃO EM FUNÇÕES 

DIREÇÃO

FUNÇÃO� NOME�

PRESIDENTE� João Paulo Maia Martins�

VICE-PRESIDENTE� Ângelo Jorge Carvalho Pedroso�

SECRETÁRIO� Joaquim de Jesus Louro Carita �

TESOUREIRO� Luís Miguel Mendes Bento�

VOGAL 1� Alexandra de Castro Pires Cardoso de Menezes�

VOGAL 2� João Bernardo Amado Russo Ferreira �

VOGAL 3  (a integrar na direção em março) 
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