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I
FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e
consequentes encargos, a desenvolver pela Direcdo Executiva do Clube Nautico

Barquinhense, para o ano de 2024.

I
ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades que aqui se apresenta, pretende continuar a aposta em novos
interesses, na inovacao, no dinamismo e na qualidade do servigo, e em simultaneo,
continuar a dar continuidade a estratégia definida, ndo s6 em matéria de
sustentabilidade financeira, como também dar cumprimento aos objetivos estratégicos

que nos propusemos atingir, visando a prestacao de um melhor servico.

1l
ESTRUTURA ORGANIZATIVA FUNCIONAL

Organicamente os varios elementos da Direcdo do CNB, correlacionam-se de acordo
com o Anexo A - Organograma da Estrutura Organizativa Funcional, que fornece uma
indicacdo da posi¢cdo que cada colaborador ocupa na estrutura da Dire¢do do Clube,

estando definidos os cargos de coordenacéo e as suas responsabilidades.
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\Y
AREAS DE INTERVENCAO

S&o trés as areas fundamentais de intervencdo do CNB, as Aguas Tranquilas, o Slalom
e o Desporto Escolar, as quais obrigam a deslocacées numa area geografica muito
alargada, uma vez que os campeonatos nacionais e Tacas de Portugal, concentram-se
na regidao Norte do Pais, tal como consta do Anexo B — Deslocacbes do Plano de
Atividades.

As restantes duas areas de intervencdo séo, a Escolinha de Canoagem e o Desporto
para Todos. Caracterizam-se pela sua relevancia e pelo seu papel social que o Clube
desempenha na comunidade, ao apoiar uma parte da populacdo que nao tem acesso a
pratica de desporto, mais especificamente, de canoagem.

Sao ainda asseguradas outras atividades que ndo se enquadram nestas &reas de
intervencdo, mas que sdo igualmente relevantes, nomeadamente, as atividades
organizadas em conjunto com a autarquia para a dinamizacao de eventos especificos,
atividades para captacao de atletas e sécios, atividades de convivio para atletas e
familiares como estratégia de criar dindmicas de grupo que potenciem o bem-estar e

relacGes harmoniosas entre estes.

1. Aquas Tranquilas

Neste ambito, estéo incluidas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de Fundo,

Esperancas, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e Canoagem de Mar.

Tal como consta do Anexo C — Deslocacbes Aguas Tranquilas, € intencéo, a

semelhanca da época anterior, possibilitar a participacdo do maior niumero de atletas

em:

e Campeonatos Nacionais;

* Tacas de Portugal;

e Campeonatos Regionais;

* Troféus Nacionais;

* Provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o processo de
treino;

« Prova particular de ambito internacional, em Espanha;

e Controlos e afericdes de tempos trimestrais;

< Treinos em diferentes planos de agua;

» Estagios com outros clubes.
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2. Slalom

No ambito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperancas de Slalom e
Slalom.

Também aqui, pretende-se a semelhanca das disciplinas de aguas tranquilas, criar

condicbes para uma participacdo alargada de atletas, nas provas que constam do

Anexo D — Deslocacbes Slalom, e que se podem agrupar em:

« Campeonatos Nacionais;

e Tacas de Portugal;

« Campeonatos Regionais;

* Troféus Nacionais;

* Provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o processo de
treino;

e Provas particulares de ambito internacional,

e Controlos e afericdes de tempos trimestrais;

« Treinos em diferentes planos de agua;

» Estagios com outros clubes.

3. Desporto Escolar

Com a manutencdo do protocolo em vigor com o Agrupamento de Escolas de Vila
Nova da Barquinha, no ambito do Desporto Escolar e Centro de Formacdo
Desportiva, pretendemos ser uma presenca interessada e empenhada, com meios
materiais e humanos a medida das necessidades, para responder tecnicamente a
um conjunto multifacetado e intersectorial de iniciativas cujos destinatarios sdo as
criancas e jovens desde o 1° ciclo do ensino basico até ao secundario.

Deste modo pretende-se continuar a levar a cabo ag¢des, em conjunto com o
Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, para coordenar esforgos, e
apoiar o Desporto Escolar e o Centro de Formacdo Desportiva para que
posteriormente se definam formalmente as atividades a desenvolver e assim se
consiga operacionalizar o preceituado no protocolo em vigor, com nitidas mais valias
para as partes interessadas, e que se enquadram nos seguintes objetivos a curto-
prazo:

* Apoiar a realizagdo de atividades desportivas;

» Incrementar habitos saudaveis de praticas fisicas e desportivas;

» Aproximar a populacao estudantil do Clube Nautico Barquinhense.
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4. Escolinha de Canoagem

Este projeto, que se iniciou na época de 2022, tem por principal objetivo, fomentar a
pratica de atividade fisica desde tenra idade, nomeadamente a partir dos 5 anos,
integrando criancas na vida do clube e na modalidade de canoagem de forma
precoce, mas simultaneamente pedagdgica, para que estes possam praticar
canoagem com toda a seguranca e sem a pressao de obter resultados.

Como tal, este projeto € desenvolvido apenas nos meses mais quentes,
nomeadamente de mar¢co a outubro, com participacdo em provas de formato mais
simplificado, como é o caso do campeonato nacional de primeiras pagaiadas e da
Taca Filipe Passos, que se realiza no concelho de Vila Nova da Barquinha.

No final do Verdo, as criangas e pais que pretendem que haja uma integracdo na

classe de iniciacao, é entdo efetuada a transi¢do para o grupo de trabalho respetivo.

5. Desporto para Todos IPDJ

No ambito do conjunto de valores fundamentais e identidade do Clube N&utico
Barquinhense, a responsabilidade social e inclusdo sdo principios que norteiam a
nossa conduta.

Com o projeto de Desporto para Todos, € promovida a pratica de atividade fisica
junto de instituicbes de cariz social do concelho de Vila Nova da Barquinha, que
congregam quem apresenta ja diversas dificuldades no acesso ao desporto ou a uma
atividade extracurricular, nomeadamente a seniores, individuos com necessidades
especiais, ou individuos com dificuldades de integracdo, promovendo o envolvimento
do CNB na comunidade, assim renovando protocolos e estabelecendo novas

parcerias.

\%
QUADRO DE ATIVIDADES PREVISTAS

O Clube Nautico Barquinhense prevé participar, para o ano de 2024, em 100
atividades de canoagem, das quais 50 serdo no ambito das &guas tranquilas, nas
especialidades de Velocidade, Fundo, Maratona, Kayak de Mar e Esperancas, 22 da
especialidade de Slalom, e 23 do Desporto Escolar, perfazendo um total de 34.154
quilémetros percorridos. Estas atividades resultardo numa disperséo total do territorio
Nacional Continental, assim como parcialmente, de algumas localidades em

Espanha.
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Adicionalmente, juntamente com o Agrupamento de Escolas de Vila Nova da
Barquinha, no ambito do Desporto Escolar e Centro de Formacdo Desportiva,
desenvolvera 23 atividades de apoio, desenvolvidas na sua grande maioria, junto ao
Centro Nautico, reduzindo de forma substancial, o nimero de quilometros a
percorrer, prevendo-se uma realizacdo de 584 quilémetros no ambito das atividades
e provas a realizar.

Prevé-se ainda colaborar com a Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, na
dinamizacdo de eventos, entre outras, has comemoracdes do 25 de Abril (que irdo
incluir diversas atividades durante o ano de 2024), dinamizacéo desportiva na Feira

do Tejo em junho.

VI
PROTOCOLOS

Seguidamente apresentam-se os protocolos em vigor, prevendo-se a assinatura de
outros protocolos, com instituigcdes diversas, no ambito de candidaturas a programas de
apoio a prética de atividade fisica, nomeadamente com o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, Centro de Recuperagao e Integracao Torrejano e Santa Casa da

Misericordia de Vila Nova da Barquinha.

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha — Desporto Escolar e

Centro de Formacao Desportiva de Canoagem

Estabelece os pardmetros da colaboracdo do CNB no apoio as atividades de
desporto escolar e do centro de Formagdo Desportiva, aplicavel ao ano letivo de
2023-2024.

2. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Protocolo de Formacgéo pratica em contexto de trabalho do curso profissional de
Técnico de Desporto

Teve por objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a
formacéo pratica em contexto real de trabalho, sob a forma de estagio, a decorrer
entre 1 de outubro de 2023, tendo fim a 31 de julho de 2024.
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Vi
EVENTOS A DESENVOLVER

1. Campeonato Nacional de Esperancas Slalom

O Campeonato Nacional de Esperancas Slalom, ir4 realizar-se no dia 7 de julho,
assumindo-se como a prova desta especialidade que atrai mais atletas, por via de
ser a Unica que se realiza no centro do pais, e também devido as excecionais
condicbes para a realizacdo de provas, tornando este evento uma excelente jornada
de divulgacao e promocéao desta disciplina da canoagem.

O Clube Nautico Barquinhense em 2023, garantiu a 3.2 posi¢do na classificacao
coletiva, tendo obtido titulos de campedo nacional de slalom esperancas nos
escaldes de: K1 Minimo Masculino; K1 Menores Femininos; K1 Iniciado Femininos;
C1 Infantis Femininos; K1 Cadetes Femininos; C1 Cadetes Femininos.

Os titulos véo ser disputados, ao longo do dia de domingo num percurso de 70m
metros balizados com 10 portas (grau 1), nas seguintes embarcacdes e categorias:
k1 Minimos (masculinos e femininos); K1 Menores (masculinos e femininos), K1
Iniciados (masculinos e femininos), K1 Infantis (masculinos e femininos), K1 Cadetes
(masculinos e femininos), C1 Infantis (masculinos e femininos), C1 Cadetes
(masculinos e femininos), C2 Infantis (masculinos) e C2 Cadetes (masculinos e
femininos).

Esta prova, é organizada pela Federacdo Portuguesa de Canoagem e pelo Clube
Nautico Barquinhense, sendo necessario o apoio da Associacdo Humanitaria dos
Bombeiros de Vila Nova da Barquinha através da presenca de ambulancia e
socorristas durante o decorrer da prova, assim como o apoio do Municipio de Vila
Nova da Barquinha.

Prevé-se que haja a participacdo de 150 atletas neste Campeonato Nacional de
Esperancas de Slalom, em representacdo de 10 clubes de norte a sul do pais,
precisamente devido a ser a prova mais central em termos geograficos.

Com a realizacédo deste evento, prevé-se um afluxo de cerca de 250 visitantes, com
base nos numeros do ano anterior, para além dos 150 participantes neste evento

desportivo.
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2. Troféu Filipe Passos

O Clube Nautico Barquinhense pretende organizar o VIl Troféu Filipe Passos no més
de outubro, que habitualmente conta com a participacdo de clubes da regido de
Lisboa e Vale do Tejo, Setubal e Tomar, e que na sua edicdo de 2023, teve a
participacdo de 300 tripulacfes.

O Troféu Filipe Passos € a forma de homenagear Filipe Passos, que pertenceu a
Direcao do clube durante mais de duas décadas, até a data do seu falecimento em
junho de 2016.

Em 2023 esta prova, organizou-se hovamente em Tancos, com o castelo de Almourol
como pano de fundo, pretendendo o Clube Nautico Barquinhense, em 2024, manter
o local, até por motivos histéricos, considerando que durante diversos anos, foi um
local de exceléncia para a realizacdo de diversas provas nacionais e regionais, mas
onde ndo foram realizadas provas por mais de uma década.

A edicdo de 2023 contou com o apoio da Junta de Freguesia de Tancos, Municipio
de Vila Nova da Barquinha, e Associacdo Humanitaria dos Bombeiros de Vila Nova
da Barquinha.

Na edi¢do de 2024, sera essencial o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha,
em termos de continuidade do apoio relacionado com a producéo do cartaz alusivo
a prova e ofertas a dar aos clubes presentes, assim como, o apoio do Agrupamento
de escolas de Vila Nova da Barquinha, na cedéncia do equipamento de som.

O apoio da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros de Vila Nova da Barquinha
através da presenca de ambuléncia e socorristas durante o decorrer da prova, assim
como a presenca de barcos de apoio dentro de agua, é fulcral para o sucesso e
desenvolvimento desta prova.

Em 2023, estiveram presentes mais de 400 visitantes, incluindo os atletas
participantes, por via das condi¢cbes excelentes da frente ribeirinha de Tancos e das

provas simplificadas e abertas a atletas

3. Nelo 510 CUP 2024/2025

As Nelo 510 CUP pretendem captar o maior nimero de atletas e adeptos da

especialidade de canoagem, promover a modalidade, promover a pratica desportiva
ao ar livre e valorizar as embarcacdes surfski.

Pretende-se a organizacdo de uma etapa desta competicdo da Regido Sul, com
partida da Praia do Ribatejo e chegada ao cais do Loreto em Vila Nova da Barquinha,

num total de cerca de 8km.
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Sera necessario o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha, da Junta de

Freguesia da Praia do Ribatejo e da empresa Nelo.

. TURISALMOUROL 24

A Descida TURISALMOUROL 24, é uma descida convivio de canoagem, que em
2024 sera noturna, com cerca de 10km, aberto a populacdo em geral, mediante
inscricdo no Clube Nautico Barquinhense, entidade organizadora do evento.

A edicdo de 2024, serd inserida nas atividades do Concelho de Vila Nova da
Barquinha, pretendendo-se realizar este evento no dia 10 de junho.

Sera necessério o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha no ambito da

producéo do cartaz alusivo a este evento desportivo.

. Descida S. Silvestre, Mini de S. Silvestre e Ral ide S. Silvestre

A Descida de S. Silvestre, € uma descida convivio de canoagem, com cerca de 36km,
realizados em autonomia, tendo tido a sua primeira edicdo em 2016.

Em 2020, foi também dado inicio ao “Mini de S. Silvestre”, num total de 14 km também
em autonomia, e dirigido aos canoistas mais jovens e canoagem de lazer.

Na edicdo de 2024, a realizar-se em data a definir no més de dezembro, serd inserido
um evento de turismo, denominado “Rali de S. Silvestre”, num total de 14 km também
em autonomia. Serd dirigido a desportistas de todas as idades na componente do
desporto de turismo e de lazer.

Para a edicao de 2024 deste evento desportivo, sera necessario o apoio do Municipio
de Vila Nova da Barguinha no ambito da producdo do cartaz alusivo a este evento
desportivo.

Na Descida de S. Silvestre, dirigida aos escaldes mais velhos, com base nos
nameros das edi¢cfes anteriores, prevé-se a participagéo de 40 atletas, enquanto que
a edicdo para os atletas mais novos e canoagem de lazer, tera cerca de 60
participantes.

Prevé-se um total de 300 visitantes, para além dos participantes neste evento
desportivo, mas que irdo acompanhar o desenrolar deste convivio, ao longo do rio

Tejo.
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. Gala do Clube Nautico Barquinhense 2023

A Gala do Clube Nautico Barquinhense 2023, destina-se a reconhecer o mérito dos
atletas que durante a época 2023, obtiveram resultados de relevo, e em simultaneo,
incentivar ao convivio da cada vez maior familia do CNB.

O evento ir4 realizar-se previsivelmente em Vila Nova da Barquinha, durante o
segundo semestre de 2024, em local a definir.

Prevé-se a participacdo de todos os atletas do Clube N&autico Barguinhense e

respetivas familias, num total de cerca de 160 pessoas.

. Festas do concelho

O CNB, pretende, a semelhancga de 2023, de participar nas Festas do Concelho, quer
através da dinamizacdo de atividades de canoagem, quer na exploracdo de uma

tasquinha.

. Workshops de Canoagem

O CNB, pretende, a semelhanca de 2023, de dinamizar workshops de canoagem,
nos tanques das esplanadas, em conjunto com a Camara Municipal de Vila Nova da

Barquinha.

. Eventos para patrocinadores

O CNB pretende dinamizar anualmente uma atividade de canoagem, apenas para 0s

patrocinadores e suas familias, como forma de agradecer o apoio ao clube.

10. Dia da Mae

No sabado anterior a comemoracao do Dia da Mae, pretende-se organizar uma aula
aberta a todas as maes, como forma de as aproximar do Clube e incentivar a pratica

de canoagem.

11. Dia do Pai

No sdbado anterior & comemoracado do Dia do Pai, pretende-se organizar uma aula
aberta a todas os pais, como forma de os aproximar do Clube e incentivar & pratica

de canoagem.
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Vil
VETORES DE DESENVOLVIMENTO

Sdo trés os vetores de desenvolvimento, que na nossa Otica irdo influenciar os

resultados e objetivos estratégicos do clube em 2024:

1. Gestéo;
2. Desenvolvimento Desportivo;

3. Competicao;

1. Gestao

Com a construgdo de uma organizacdo eficaz e sustentavel, através das prioridades
estratégicas definidas, o CNB ira conseguir manter a sua Dire¢do e restante equipa
mobilizada para um objetivo comum, garantindo os recursos financeiros necessarios ao

desenvolvimento da sua atividade, e a divulgag&o do clube junto da populacéo.

2. Desenvolvimento Desportivo

Pretende-se que com o desenvolvimento desportivo do CNB, haja um aumento de
participacdo e de interesse por parte da comunidade, cimentando o seu papel de
formador, protegendo todos os elementos que o constituem, nomeadamente Atletas,

Treinadores e Direcéo.

E transversalmente conhecida a elevada taxa de atricdo de atletas na canoagem. Deve-
se ao elevado tempo de formacéo dos atletas, o qual € um processo permanente de
muitos anos tendo sempre em conta as fases de desenvolvimento motor e cognitivo da
crianca/jovem, e que demora cerca de 10 anos, assim como ao fato da modalidade ndo

garantir, contrariamente a outras, um futuro financeiramente compensador.

O caminho passa por continuar a reforcar e aumentar a base da piramide desportiva,
melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam miudos
interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo 0s jovens estiverem
identificados com os simbolos do clube, mais for¢a ganha o Clube Nautico Barquinhense
- Aidentidade desportiva dos atletas sera maior. Desde o interesse pelos equipamentos

gue vao vestir até a relacdo com aquilo que sao as referéncias mais velhas do clube.
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O efeito de grupo nas fases de treino, na qual os fortes puxam pelos fracos, assim como
0 espirito de grupo cria um ecossistema ao qual os atletas pertencem, fazendo-os vir ao
clube, ndo para treinar, mas sim para fazer parte deste mesmo ecossistema. Isso
ajudara a evitar situacdes de abandono

A angariacao de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, por parte do Clube Nautico
Barquinhense permite a sustentabilidade da formacéo para os escaldes subsequentes,
e assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente pelo seu nimero de
atletas em competicéo.

Trata-se de um fenOmeno matematico. Um clube com um elevado ndmero de atletas,

garante campedes.

Assim torna-se necessario efetuar campanhas de recrutamento em escolas e em locais
de aglomerado de jovens. Para o efeito deverd ser criado um grupo de trabalho
permanente, que definird uma politica de atividades, com a finalidade de aumentar de

forma progressiva o numero de atletas no clube.

3. Competicdo

O incentivo aos resultados relevantes do clube e dos seus atletas, serd feito através da
manutenc¢do no ranking nacional do CNB, garantindo o desenvolvimento de uma nova
geracdo de atletas e treinadores com elevado desempenho, através de uma base
alargada de participantes.

Haverd também a definicdo quanto a estratégia a seguir referente a realizacdo das
atividades de competicdo, para parametrizar a estratégia competitiva do CNB,
garantindo uma equipa competitiva de nivel nacional, na vertente das aguas tranquilas,
slalom e paracanoagem, para o efeito, cabe ao departamento de competicao, definir e

propor anualmente, a direcdo do CNB, um programa de treinos, estagios e competicao.

IX
ORCAMENTACAO

1. Encargos
De acordo com o previsto no presente plano de atividades do Clube N&utico

Barquinhense para o ano de 2024, a Diregcdo executiva em funcdes, prevé participar
em cerca de 92 atividades desportivas, dividindo-se estas em 5 &reas fundamentais,
Aguas Abertas, Slalom, Desporto Escolar, Escolinha de Canoagem e Desporto para

Todos.
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No ambito da Escolinha de Canoagem e Desporto para Todos, as atividades serédo
calendarizadas no ambito da disponibilidade das associacdes intervenientes.
Adicionalmente prevé organizar eventos desportivos, assim como participar nas
atividades correlacionadas com a Semana do Concelho e 50° aniversario do 25 de
Abril.

Da execucdo deste conjunto de atividades e eventos resulta na persecucdo de
34.154 Km, com uma disperséao global por todo o Pais, com uma execucao financeira
de 12 804,52 €.

Acresce a estes encargos, o0s inerentes a manutencao da infraestrutura que o Clube
atualmente dispGe, aos eventos que o Clube ambiciona realizar e a encargos

intrinsecos a aquisi¢céo e manutengéo de equipamentos.

. Fontes de receita

O Clube depende fundamentalmente do apoio financeiro disponibilizado pelos seus
principais parceiros de atividade, nomeadamente, a Camara Municipal de Vila Nova
da Barquinha, Juntas de Freguesia do Municipio e o Agrupamento de Escolas de Vila
Nova da Barquinha. Sem o apoio disponibilizado por estas entidades, ndo sera
possivel desenvolver a atividade prevista para 2024.

Adicionalmente, mas de volume financeiro bastante inferior, o Clube conta com o
apoio de patrocinadores, assim como as cotas dos sécios e mensalidades dos
atletas.

Para o Ano de 2024, a atual direcdo tera como estratégia financeira continuar a
efetuar com mais frequéncia a¢c6es de angariacao financeira através de patrocinios,

perante as principais empresas sediadas no Concelho e &rea limitrofe.

3. Receitas e despesas

Infra, encontra-se quadro, referente as Receitas e Despesas previstas em 2024:

RECEITAS VALOR DESPESAS VALOR
Subsidios Autarquia local 5 000,00 € | Deslocacdes 12 804,52 €
Subsidios entidades estatais 4 500,00 € | Deslocagdes ndo planeadas 930,48 €
Donativos de particulares 10 600,00 € | Manuten¢do Embarcagdes 368,00 €
Donativos de juntas de freguesia 3 600,00 € | Eventos Desportivos 3 000,00 €
Quotizacdo pratica desportiva / Atletas 5 153,00 € | Investimento Embarcagdes 2 000,00 €
Quotizagdes Associados 1 000,00 € [ Manutengdo Infraestrutura Desportiva 750,00 €
Eventos desportivos 2 000,00 €| Viatura 16 000,00 €
Eventos de angariacdo de fundos 4 000,00 €

Total 35 853,00 € 35 853,00 €
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4. Aquisicdo de material

O CNB, em 2023, adquiriu diversos equipamentos e material, essenciais, entre 0s quais
barcos, ergébmetro e material de ginasio, pretendendo para 2024, adquirir patriménio
para o clube, que continue a fazer a diferenca na prossecucao do plano de atividades
proposto, sendo prioritario, a aquisicdo de mais uma carrinha, por via de o nimero de
atletas e quantidade de provas que sdo coincidentes entre o slalom, aguas abertas e
provas de mar, estar a aumentar significativamente.

Pretende-se ainda aumentar o conforto da zona de convivio através da aquisi¢do de
Termo ventilador, sofas ou cadeiras, e assim, tornar o local mais aprazivel, e

inclusivamente permitir que os atletas utilizem a zona para estudar.

Xl
CONSIDERACOES FINAIS

Pela natureza da sua atividade, o Clube Nautico Barquinhense destaca-se de todas as
outras entidades desportivas e culturais do concelho, por estar primariamente virada
para o rio, o qual constitui a génese, da criagdo da povoacdo Unica, que uniu 0 porto

fluvial de Tancos e o porto da Barca ou Barquinha.

O CNB é uma entidade considerada de interesse publico, sem fins lucrativos. Significa
isto que, a atividade que desenvolve, destina-se a um bem comum da populagcédo onde
se insere, neste caso o Concelho de Vila Nova da Barquinha e area limitrofe, em que
todo o lucro que gera, ou verba que Ihe é atribuida é revertida inteiramente na atividade
do Clube.

Para o efeito, 0 CNB tem como Misséo, desenvolver politicas que permitam nao so
integrar, como também incentivar a vinda de cidadaos para o Clube, para esse efeito
deverd criar areas de atividade que, sem prejudicar a area competitiva, permitam
integrar todos 0s que queiram participar.

Estas atividades tém sempre de funcionar de acordo com o principio de fonte de receita
para o Clube, sendo, no entanto, imprescindivel colmatar lacunas e necessidades do

CNB através de:
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1. Rigor e controlo administrativo-financeiro

A boa saude de um Clube manifesta-se principalmente pelos resultados desportivos
que obtém e pela estabilidade financeira que apresenta. Neste enquadramento
devera constantemente haver um perfeito balanceamento entre as atividades a
desenvolver e a capacidade financeira para as apoiar.

Concorrentemente, todas as atividades que o CNB desenvolve deverdo gerar lucro
ou contribuir direta ou indiretamente para a criacao de riqueza, este ultimo refere-se
a atividade especifica da competicéo e a forma como a mesma terd de ser realizada.
O CNB deverd ser incisivo nas atividades desportivas de competicdo que
desenvolve, no intuito de focar esforgos humanos e financeiros, para que sejam
atingidos elevados niveis de rendimento nas modalidades competitivas.

Pretende também o CNB efetuar o Inventario Anual, no primeiro trimestre de 2024,
de forma a aferir qual o patrimonio efetivo do clube, assim como novamente agilizar
a subscricBo de um seguro de transporte e armazenamento de embarcacdes
particulares, para em caso de dano ou perda, 0s proprietarios que contribuiram e
subscreveram o seguro, ndo terem perdas totais, e conseguirem recuperar o valor

dos seus barcos.

2. Necessidade de apoios institucionais

Apenas com apoios institucionais, sera possivel manter a atividade regular e pontual
do CNB, pois num contexto econémico e social especialmente dificil, como é o caso
do de Vila Nova da Barquinha, fornecer um servico desportivo de qualidade, com um
valor acessivel e que além de permitir uma participacdo alargada da populacéo, é
apenas possivel com apoios institucionais, sejam eles monetéarios ou logisticos.
Estes, permitem em simultédneo alcancar o equilibrio orcamental no curto prazo, com
reflexos numa alteragcdo a nivel estrutural que viabilize o equilibrio de longo prazo,
através da racionalizacdo/reducao de custos e do aumento das receitas préprias.
Pretende-se, pois, recorrer a apoios institucionais por parte do Municipio de Vila Nova
da Barquinha, Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Unido Europeia, e outros

a identificar posteriormente.

3. Patrocinadores

Para o Clube Nautico Barquinhense, patrocinio significa receber apoio em forma de
ajuda monetéria, de géneros ou fornecimento de servicos ao longo da época
desportiva, quer seja para despesas de transporte, equipamentos, alimentagcédo ou

outras necessidades.
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Pretende o Clube N&utico Barquinhense manter os patrocinios existentes, por
constituirem uma fonte de receita e de apoio muito relevante a atividade do clube.
E, no entanto, intencdo de alargar o nimero de patrocinadores, sendo incentivado
junto de todos os elementos do clube, a procura de patrocinadores, para que, em
sede de Direcdo, seja decidido qual a viabilidade e interesse do patrocinio, por o
mesmo se adaptar ou ndo a missédo e valores do Clube Nautico Barquinhense.

O CNB sabe que se trata de uma relacdo de beneficio mutuo entre as partes.

Assim como o clube espera receber 0s apoios que necessita, 0 patrocinador também
espera retorno de investimento através das ligacfes simultaneamente racionais e
emocionais através de partilha de interesses comerciais e de valores, e mesmo de
experiéncias premium, garantindo o Clube Nautico Barquinhense, atividades
exclusivas no ambito da canoagem, aos patrocinadores, e de acordo com o
investimento efetuado pelo mesmo.

Os canais digitais sdo uma plataforma de exceléncia para divulgacao do clube e dos
seus patrocinadores, pretendendo o Clube Nautico Barquinhense, reforcar a
divulgacdo online da cobertura audiovisual ou fotografica, por ser o modelo de
comunicagao mais continuo e diversificado, e assim projetar de forma significativa, a

sua atividade e a dos seus patrocinadores.

. Necessidade de apoio financeiro para realizacdo de eventos desportivos no

Concelho

A modalidade de canoagem, tem diversos pressupostos que deverdo ser cumpridos,
para a realizacdo de provas, e que implicam despesas avultadas por parte do CNB,
que sao as relacionadas com a arbitragem (alojamento e alimentacao), medalhas,
reforco alimentar de todos os atletas, taxas a liquidar & Federacdo Portuguesa de
Canoagem, e que se cifram em valores superiores a 2000 euros por prova, 0 que €
extremamente dispendioso para o Clube Nautico Barquinhense, como tal, sem um
apoio financeiro significativo por parte do Municipio de Vila Nova da Barquinha, em
conjunto com os restantes parceiros do clube, a realizacdo de eventos desportivos
de relevo é totalmente incomportavel.

O Clube Nautico Barquinhense, no entanto, organiza anualmente, diversos eventos
desportivos de qualidade, nomeadamente, o Campeonato Nacional de Esperancas
em Slalom, a Taca Filipe Passos, a Descida de S. Silvestre, e a Mini S. Silvestre, que
trazem centenas de atletas e respetivas familias, 0s quais consomem nos servigos
de restauragéo e alojamento no concelho, ou seja, propulsores do desenvolvimento

econdémico e turistico.
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Como tal, serd necesséario um aumento do montante atribuido pelo Municipio de Vila
Nova da Barquinha, para criar condi¢ces para que se mantenha a organizacao destes
eventos desportivos, com impacto significativo na economia local, sem afetar

negativamente a atividade regular do clube.

. Necessidade de apoio financeiro para sustentacdo da infraestrutura desportiva

O Centro Nautico de Vila Nova da Barquinha, tem condi¢cdes de exceléncia para a
pratica da modalidade de canoagem, mas, no entanto, apresenta ja diversos
problemas decorrentes do uso e idade da infraestrutura.

Esta instalacao foi cedida ao clube, no ambito de protocolo celebrado em 2013, com
0 pressuposto de que devera de ser o clube a garantir a manutencao, no entanto,
considerando a elevada despesa que 0 mesmo tem para garantir, a ida a provas que
cobrem todo o pais, de norte a sul, ultrapassando os 20.000km de deslocactes
anuais, o investimento em manutencdo por parte do Clube Nautico Barquinhense,

podera implicar a limitacdo de deslocactes a provas, de forma significativa.

. Reparacdo das rampas de acesso a Aqua — ndo atri  buicio de provas

Apesar de num passado recente, terem sido atribuidas provas de ambito nacional,
de &guas tranquilas, ao Clube Nautico Barquinhense, tal n&do ir4 acontecer
futuramente, devido a condi¢cdes da margem, na rampa de acesso a agua, que além
de poderem danificar as embarcacgdes, colocam a integridade fisica dos atletas em
risco, até mesmo em contexto de treino, por via de ser uma entrada ingreme, com
muitas pedras soltas e que além de potenciarem roturas de ligamentos a nivel dos
pés, da também origem a que os atletas tenham de entrar numa zona com enorme
instabilidade em termos de corrente, e que no caso de atletas mais jovens, causa a
gqueda frequente destes e por ineréncia, estes assustam-se e acabam por abandonar
a modalidade de forma precoce.

Como tal, a Federacdo Portuguesa de Canoagem ja alertou o clube para a situacao
de que néo irdo ser atribuidas enquanto esta situagcdo nao for solucionada.

A melhoria das condi¢cdes da zona de acesso ao rio, vai também permitir que 0s
atletas de Paracanoagem do Clube Nautico Barquinhense, com mobilidade reduzida,
possam efetuar a entrada no rio sozinho, pois atualmente tém de ser assistidos por
uma pessoa, que garanta que 0s mesmos consigam entrar no barco em seguranca.
Permitira também a entrada dos botes de emergéncia médica e evacuacao, que nas
condicbes que atualmente as rampas se encontram, 0S mesmos nao conseguem

efetuar esta operacéo.
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7. Necessidade de entrada de atletas

Todos os Clubes desportivos e 0 CNB néo é excec¢do vivem para e dos Atletas.

Por esse motivo e considerando a elevada taxa de abandono a nivel nacional e local,
durante o longo processo formativo de atletas, o CNB devera de forma permanente
diligenciar todos os esfor¢os no sentido de continuar a angariar o maximo nimero de
atletas. Somente um Clube com um elevado nimero de atletas, tera a capacidade
humana, técnica e financeira, para gerar Atletas Campedes Desportivos, sendo esta
a principal meta a atingir pelo CNB.

O caminho passa por continuar a reforgar e aumentar a base da piramide desportiva,
melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam criangas
e jovens interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo os jovens
estiverem identificados com os simbolos do clube, mais for¢ca ganha o Clube Nautico
Barquinhense - a identidade desportiva dos atletas sera maior.

A angariacdo de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, o Clube Nautico
Barquinhense, pretende garantir a sustentabilidade da formacdo para os escaldes
subsequentes, e assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente

pelo seu numero de atletas em competicao.
Vila Nova da Banquinha, 08 de janeiro de 2024,

O Presidente da Direcdo
Assinado por: Joao Paulo Maia Martins
Num. de Identificagdo: 10553975
Data: 2024.01.09 15:20:10+00'00'

. a CHAVE MOVEL
[ BN BN N ]
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ANexos:

Organograma da Estrutura Organizativa Funcional (Anexo A);

Deslocacdes - Quadro de Atividades previstas e dispersao geogréfica (Anexo B);
Deslocagdes das Aguas Tranquilas - Quadro de Atividades previstas e dispersio
geografica (Anexo C);

Deslocag6es do Slalom - Quadro de Atividades previstas e dispersdo geografica
(Anexo D);

Deslocacdes do Desporto Escolar - Quadro de Atividades previstas e dispersdo

geografica (Anexo E);
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ANEXO A

Organograma da Estrutura Organizativa Funcional

1. ORGANOGRAMA

PRESIDENTE
Jodo Martins

VICE-PRESIDENTE
Joaquim Carita

SECRETARIA TESOUREIRO VOGAL 1 VOGAL 2 VOGAL 3
Alexandra Menezes Ana Calado Bruno Rodrigues Jodo Ferreira Renato Cardoso

2. CONSTITUICAO DA DIRECAO POR FUNCOES

3. Direcao Executiva

Funcao Nome
Presidente Jodo Paulo Maia Martins
Vice-Presidente | Joaquim de Jesus Louro Carita
Secretaria Alexandra de Castro Pires Cardoso de Menezes
Tesoureiro Ana Maria Dias Pereira Calado
1° Vogal Bruno Eladio Teixeira Rodrigues
2° Vogal Joao Bernardo Amado Russo Ferreira
3° Vogal Renato Miguel Sdo Pedro Cardoso
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ANEXO B

QUADRO DESLOCAGOES

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total

Taga de Portugal Slalom Slalom Taca de Portugal A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €] 246,05 €|
Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 4/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 €] 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Campeonato Regional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/fev Alhandra 200 24,20 €| 59,20 € 4,74 € 88,14 €
Campeonato Regional Esperangas Aguas Tranquilas Campeonato Regional 17/fev Salvaterra de Magos 60 0,00 €] 17,76 €| 1,42 €] 19,18 €
Taga Ibérica de Slalom Slalom Prova Particular 18/fev Covas 650 68,40 €| 192,40 € 15,39 €] 276,19 €|
Controlo nacional 2000+250m Aguas Tranquilas Controlo Nacional 24/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 €] 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Estagio Aveiro* Aguas Tranquilas Treino 14/fev Aveiro 628 43,70 € 185,89 € 14,87 €] 244,46 €|
Prova Slalom Desporto Escolar Prova 8/mar Vila Nova da Barquinha 20 0,00 €| 5,92 € 0,47 € 6,39 €
Campeonato Regional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Regional 3/mar Amora 280 35,80 €] 82,88 € 6,63 €| 125,31 €
Campeonato Nacional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 23 e 24 mar Mirandela 720 87,90 €| 213,12 € 17,05 €| 318,07 €
Prova Regatas em Linha Desporto Escolar Prova 29/mar Tomar 60| 0,00 €] 17,76 €] 1,42 € 19,18 €]
Taca de Portugal Tripulagdes Fundo Aguas Tranquilas Taca de Portugal 6e 7 abr Coimbra 440 62,20 € 130,24 €] 10,42 €| 202,86 €
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 13/abr Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Estdgio VNBarquinha Aguas Tranquilas Estagio 11 a 14 de abril Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €| 17,76 €| 1,42 €] 19,18 €]
Campeonato Nacional Canoagem de Mar Il Aguas Tranquilas - Mar  [Campeonato Nacional 14/abr Acores 3014 42,80 € 892,14 € 71,37 € 1 006,32 €]
Taca Portugal Velocidade Aguas Tranquilas Taca de Portugal 20 e 21 abr Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 €] 10,89 €| 189,65 €]
Eurorregido Velocidade Aguas Tranquilas Prova Particular 21/abr Verducido - Pontevedra 776 106,00 €] 229,70 € 18,38 € 354,07 €
Campeonato Nacional Slalom Slalom Campeonato Nacional 27 e 28 abr Amarante 534 75,70 € 158,06 €| 12,65 €| 246,41 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/mai Constancia 24 0,00€ 7,10€ 0,57 € 7,67 €
Campeonato Nacional Esperangas | Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 5/mai Mértola 710 88,30 € 210,16 € 16,81 €| 315,27 €
Taga Portugal Maratona Aguas Tranquilas Taca de Portugal 12/mai Prado 454 75,70 € 134,38 € 10,75 €| 220,83 €
Campeonato Nacional Esperangas |1l Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 29/jun Marecos 486 59,30 €] 143,86 € 11,51 € 214,66 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 17/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 19/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
InterassociagBes Velocidade k2 e k4 A'guas Tranquilas Troféu Nacional 19/mai Montemor-o-Velho 460 42,60 €] 136,16 €| 10,89 € 189,65 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 25/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 26/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Campeonato Nacional Canoagem de Mar | Aguas Tranquilas - Mar  [Campeonato Nacional 9/mar Lagoa 710 107,40 € 210,16 € 16,81 € 334,37 €
Treino Castelo de Bode Aguas Tranquilas Treino 27/mai Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 31/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/jun Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 6/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Campeonato Regional Velocidade Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/jun Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €




Festas de Vila Nova da Barquinha Todos Organizagdo CNB 9 a 13 de junho Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom | Slalom Esperangas Campeonato Nacional 15/jun Tomar 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Campeonato Nacional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 21a23jun Crestuma 590 80,80 €] 174,64 € 13,97 €] 269,41 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 23/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Campeonato Nacional Canoagem de Mar IlI Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 7/set Vila do Conde 560 63,30 €| 165,76 € 13,26 €] 242,32 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom Il Slalom Esperangas Campeonato Nacional 24 e 25 jun Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Campeonato Europeu sub
Campeonato Europeu Sub 23 e jun de slalom Slalom 23 15/ago Polénia 6108] 0,00 €] 1807,97 € 144,64 € 1952,61€
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 28/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Campeonato Nacional Velocidade Jun, Sem e Vet Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 13 e 14 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Campeonato Nacional Esperangas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 1/jun Gemeses 532 63,60 €] 157,47 € 12,60 €] 233,67 €|
Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 15/jul Montemor-o-Velho 460 42,60€ 136,16 € 10,89 €] 189,65 €
Troféu Mini Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 2/ago Ribadesella - Asturias 1428 65,20 €| 0,00 € 0,00 €| 65,20 €
Campeonato Nacional Velocidade cad + trofeu Inic e inf Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 27 e 28 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 €] 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Descida Internacional do Rio Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 6/ago Arriondas - Asturias 1428] 65,20 €| 422,69 € 33,82 € 521,70 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom 12 pagaiadas Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60| 0,00 € 17,76 €] 1,42 € 19,18 €]
Campeonato Nacional Esperangas Slalom il Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Descida Internacional do Rio Minho Aguas Tranquilas Troféu Internacional 21/ago Tui - Galiza 662 90,70 € 195,95 €| 15,68 €| 302,33 €
Surf Todos Atividade 3/set Baleal - Peniche 240 27,40 € 71,04 € 5,68 €] 104,12 €
Fase Zonal das Primeiras Pagaiadas + Taga José Mauricio Aguas Tranquilas Prova Particular 8/set Santarém 100 0,00 €] 29,60 € 2,37 € 31,97 €
Final Nacional 12 pag Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 14 e 15 set Ponte de Lima 552 71,10 € 163,39 €] 13,07 € 247,56 €
TP Maratona K4 Aguas Tranquilas Taca de Portugal 27/out Vila Nova de Milfontes 560 63,30 €| 165,76 € 13,26 € 242,32 €
Regatas da Amora Aguas Tranquilas Prova Particular 1/out Amora 280 35,80 € 82,88€ 6,63 € 125,31 €]
Taca de Portugal Canoagem de Mar Aguas Tranquilas - Mar  [Taca de Portugal 7/out Madeira - Funchal 2144 0,00 €] 634,62 € 50,77 € 685,39 €
Taga Filipe Passos Aguas Tranquilas Organizagdo CNB 6/out Vila Nova da Barquinha 100 0,00 €] 29,60 € 2,37 € 31,97 €
Subida do Rio Arade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/set Lagoa 710 107,40 €| 210,16 € 16,81 € 334,37 €
Euroregido Fundo Aguas Tranquilas Prova Particular 11/nov Crestuma 428 61,20 €] 126,69 €] 10,14 €] 198,02 €]
Troféu Claudio Poiares Aguas Tranquilas Prova Particular 30/nov Marecos 486 59,30 €| 143,86 € 11,51 € 214,66 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 €] 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 €| 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 €| 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €|




Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Deslocagdes Selegdo Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Deslocagdes Selegdo Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 € 246,05 €
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 €| 246,05 €
Estagio 1 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 € 246,05 €
Estagio 2 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 € 0,00€

TOTAIS 34 154 2419,40€ 9615,86 € 769,27 €] 12 804,52 €|
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 €| Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO C

QUADRO DESLOCAGOES AGUAS TRANQUILAS

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total

Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 4/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 £
Campeonato Regional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/fev Alhandra 200 24,20 € 59,20 € 4,74 € 88,14 €
Campeonato Regional Esperangas Aguas Tranquilas Campeonato Regional 17/fev Salvaterra de Magos 60 0,00 €] 17,76 €| 1,42 €] 19,18 €
Controlo nacional 2000+250m Aguas Tranquilas Controlo Nacional 24/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Estagio Aveiro* Aguas Tranquilas Treino 14/fev Aveiro 628 43,70 € 185,89 € 14,87 €] 244,46 €|
Campeonato Regional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Regional 3/mar Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 €| 125,31 €
Campeonato Nacional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 23 e 24 mar Mirandela 720 87,90 €| 213,12 €| 17,05 €] 318,07 €|
Taga de Portugal Tripulagdes Fundo Aguas Tranquilas Taca de Portugal 6e7abr Coimbra 440 62,20 € 130,24 € 10,42 € 202,86 €
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 13/abr Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €
Estdgio VNBarquinha Aguas Tranquilas Estagio 11 a 14 de abril Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €| 17,76 €| 1,42 €] 19,18 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar Il Aguas Tranquilas - Mar  [Campeonato Nacional 14/abr Acores 3014 42,80 € 892,14 € 71,37 € 1 006,32 €]
Taca Portugal Velocidade Aguas Tranquilas Taca de Portugal 20 e 21 abr Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 €] 10,89 €] 189,65 €]
Eurorregido Velocidade Aguas Tranquilas Prova Particular 21/abr Verducido - Pontevedra 776 106,00 €] 229,70 € 18,38 € 354,07 €
Campeonato Nacional Esperangas | Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 5/mai Mértola 710 88,30 € 210,16 € 16,81 €| 315,27 €
Taga Portugal Maratona Aguas Tranquilas Taca de Portugal 12/mai Prado 454 75,70 € 134,38 € 10,75 €| 220,83 €
Campeonato Nacional Esperangas IlI Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 29/jun Marecos 486 59,30 € 143,86 € 11,51 € 214,66 €
InterassociagBes Velocidade k2 e k4 Aguas Tranquilas Troféu Nacional 19/mai Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 € 10,89 €] 189,65 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar | Aguas Tranquilas - Mar  [Campeonato Nacional 9/mar Lagoa 710 107,40 € 210,16 € 16,81 € 334,37 €
Treino Castelo de Bode Aguas Tranquilas Treino 27/mai Aldeia do Mato 50 0,00 €] 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Campeonato Regional Velocidade Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/jun Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Campeonato Nacional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 21a23jun Crestuma 590 80,80 €] 174,64 € 13,97 €] 269,41 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar Il Aguas Tranquilas - Mar  [Campeonato Nacional 7/set Vila do Conde 560 63,30 €] 165,76 €] 13,26 €| 242,32 €
Campeonato Nacional Velocidade Jun, Sem e Vet Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 13 e 14 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Campeonato Nacional Esperangas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 1/jun Gemeses 532 63,60 €] 157,47 €] 12,60 € 233,67 €
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 15/jul Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 € 10,89 €] 189,65 €|
Troféu Mini Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 2/ago Ribadesella - Asturias 1428] 65,20 €] 0,00 € 0,00 €] 65,20 €
Campeonato Nacional Velocidade cad + trofeu Inic e inf Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 27 e 28 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Descida Internacional do Rio Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 6/ago Arriondas - Asturias 1428 65,20 €| 422,69 €| 33,82 € 521,70 €
Descida Internacional do Rio Minho Aguas Tranquilas Troféu Internacional 21/ago Tui - Galiza 662 90,70€ 195,95 € 15,68 €] 302,33€
Fase Zonal das Primeiras Pagaiadas + Taga José Mauricio Aguas Tranquilas Prova Particular 8/set Santarém 100 0,00 €] 29,60 €] 2,37 € 31,97 €
Final Nacional 12 pag Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 14 e 15 set Ponte de Lima 552 71,10 € 163,39 €] 13,07 € 247,56 €
TP Maratona K4 Aguas Tranquilas Taca de Portugal 27/out Vila Nova de Milfontes 560 63,30 €| 165,76 € 13,26 € 242,32 €|
Regatas da Amora Aguas Tranquilas Prova Particular 1/out Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 € 125,31 €
Taca de Portugal Canoagem de Mar Aguas Tranquilas - Mar  |Taga de Portugal 7/out Madeira - Funchal 2144 0,00 €| 634,62 €| 50,77 €| 685,39 €|




Taga Filipe Passos Aguas Tranquilas Organizagdo CNB 6/out Vila Nova da Barquinha 100 0,00 €] 29,60 € 2,37 € 31,97 €
Subida do Rio Arade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/set Lagoa 710 107,40 € 210,16 €| 16,81 €| 334,37 €
Euroregido Fundo Aguas Tranquilas Prova Particular 11/nov Crestuma 428| 61,20€ 126,69 €| 10,14 € 198,02 €
Troféu Claudio Poiares Aguas Tranquilas Prova Particular 30/nov Marecos 486 59,30 €| 143,86 € 11,51 € 214,66 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 €| 15,98 €
Deslocagdes Selegdo Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Deslocagdes Selegdo Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €

TOTAL PARCIAL 22638 1837,10€ 6278,16 € 502,25 € 8617,51€
|Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO D

QUADRO DESLOCACOES SLALOM

Desgaste
Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total
Taga de Portugal Slalom Slalom Taca de Portugal A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €] 246,05 €|
Taca Ibérica de Slalom Slalom Prova Particular 18/fev Covas 650 68,40 €| 192,40 € 15,39 €] 276,19 €|
Campeonato Nacional Slalom Slalom Campeonato Nacional 27 e 28 abr Amarante 534 75,70 € 158,06 €| 12,65 €] 246,41 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom | Slalom Esperangas Campeonato Nacional 15/jun Tomar 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom I Slalom Esperangas Campeonato Nacional 24 e25jun Vila Nova da Barquinha 60) 0,00€ 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Europeu sub

Campeonato Europeu Sub 23 e jun de slalom Slalom 23 15/ago Poldnia 6108 0,00 €] 1807,97 €] 144,64 €| 1952,61 €]
Campeonato Nacional Esperangas Slalom 12 pagaiadas Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom Il Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 € 246,05 €
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 €| 246,05 €
Estagio 1 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 € 246,05 €
Estagio 2 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 € 0,00€

TOTAL PARCIAL 7532 144,10€ 2229,47€ 178,36 € 2551,93€
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 € Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO E

QUADRO DESLOCACOES DESPORTO ESCOLAR

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total
Prova Slalom Desporto Escolar Prova 8/mar Vila Nova da Barquinha 20| 0,00 €| 5,92 €] 0,47 €| 6,39 €]
Prova Regatas em Linha Desporto Escolar Prova 29/mar Tomar 60| 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 17/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 19/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 25/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 26/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 31/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/jun Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 6/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 23/jun Almourol 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 28/jun Almourol 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Almourol 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00€ 7,10€ 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00€ 7,10€ 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €

TOTAL PARCIAL 584 0,00 € 172,86 € 13,83 € 186,69 €
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 € Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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