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I
FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e
consequentes encargos, realizados pela Direcdo Executiva do Clube Nautico

Barquinhense, no ano de 2023.

Il
ENQUADRAMENTO

A modalidade de canoagem em Vila Nova da Barquinha, nesta época, continuou a obter
excelentes resultados desportivos tanto a nivel regional, como a nivel nacional,
comparativamente a anos anteriores.

E com esta referéncia que pretendemos continuar a desenvolver a nossa atividade que
aqui se apresenta, e em simultaneo, dar-lhe novas perspetivas, novos interesses,

apostando na inovacao, no dinamismo e na qualidade do servico.

O Relatério de Atividades em apreco, pretende demonstrar de forma clara toda a
atividade realizada pelo Clube no ano de 2023, de forma a que posteriormente seja
possivel estudar a discrepancia entre o que inicialmente foi planeado no Plano de
Atividades de 2023 e o efetivamente realizado, matéria essa exposta no presente

documento.
A analise, conclusdes e propostas resultantes da comparacéo dos documentos diretores
referidos anteriormente, ndo fazem parte deste documento. Sendo esse designio

transposto para a realizagdo de um estudo comparativo a realizar posteriormente.

O Plano de anual de atividades de 2023 do CNB, insere-se neste documento como

Anexo A.
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1l
ATIVIDADE REALIZADA

1. Participacdo em Competices Desportivas

a. Aquas Tranquilas

Neste ambito, estdo incluidas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de
Fundo, Esperancas, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e
Canoagem de Mar.

O Clube Néutico Barquinhense efetuou 52 deslocacdes, entre provas, controlos
internos e treinos.

No ambito das provas, participou em 12 Campeonatos Nacionais, 3 Tagas de
Portugal, 5 Campeonatos Regionais, tendo os seus atletas obtido 31 lugares no
pédio, distribuidos da seguinte forma:

* 13 primeiros lugares

* 8 segundos lugares

e 10 terceiros lugares

Participou em 12 provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o
processo de treino, nomeadamente, em Portimdo, Vila Nova de Milfontes,
Gondomar e Amora.

Realizou-se estagio na Barragem do Carril, durante o més de dezembro, de
forma a conseguir fazer trabalho de 4gua, pois o caudal do rio Tejo impossibilitou
os treinos durante o més inteiro, decorrente do caudal muito elevado, tal como
sucedeu na época 2022, o que se converteu em duas deslocagoes.

Foram ainda realizadas 23 deslocag¢6es durante a época, a barragem do Carril,
com o intuito de efetuar controlos de tempos e treinos especificos para as provas
nacionais, por as condi¢des do rio Tejo serem muito diferentes da grande maioria
dos planos de &gua onde se realizam competicdes.

A atleta Lara Martins, foi convocada pela Federacéo Portuguesa de Canoagem,
para participar no Encontro Nacional de Infantis, que decorreu no fim de semana
de 13 a 15 de outubro, no Centro de Alto Rendimento de Montemor o Velho.
Esta atleta, sagrou-se pela terceira época consecutiva, campea nacional em

todas as especialidades.
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b. Slalom
No ambito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperancas de Slalom
e Slalom.
Também aqui, foram criadas condicBes para uma participacdo alargada de
atletas, em 3 provas internacionais, 4 Campeonatos Nacionais e 1 Taca de
Portugal, tendo os seus atletas obtido 38 lugares no pddio, distribuidos da
seguinte forma:
e 17 primeiros lugares
» 10 segundos lugares

» 11 terceiros lugares

O CNB participou ainda em provas particulares de ambito nacional e
internacional, com relevancia para o processo de treino, nomeadamente, na
Taca Ibérica em Vila Nova de Cerveira, e na 22 e 32 Copa de Espanha de Slalom
Olimpico, que decorreram em Pau (Franca) e La Seu (Pirinéus).

Os atletas Carolina Carita, Cristovdo Machado, e Rui Martinho, do Clube Nautico
Barquinhense, participaram ainda em estagios organizados pela Federacéo
Portuguesa de Canoagem, em Amarante de 3 a 7 de abril, nas Asturias de 23 a
28 de maio, em Montemor o Velho de 6 a 8 de outubro, e num estagio organizado
em Vila Nova da Barquinha, com o Técnico Nacional, dia 17 e 18 de novembro.
Concretizaram-se ainda cerca de 14 deslocacdes ao rio Zézere, em contexto de

treino em aguas mais agitadas e com corrente.

c. A Relacdo Nominal de Pédios em 2023, insere-se neste documento como Anexo
B.

d. Por incapacidade financeira, o Clube ndo efetuou a grande maioria das
deslocacdes ao estrangeiro previstas em plano de atividades, como tal, existiu
uma grande assimetria de quilémetros previstos e quildometros reais, e tendo sido
inicialmente previstos 34.748 quildbmetros e concretizados apenas 19028

quilémetros.

2. Organizacdo de Eventos Desportivos e Estagios

a. Campeonato Nacional Esperancas Slalom Il

No dia 12 de agosto, organizou-se o0 Campeonato Nacional Esperancas Slalom II,

no tanque do Parque Ribeirinho de Vila Nova da Barquinha.
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Esta prova contou com a presenca de seis clubes, nomeadamente, o ARCO
Ribeira, Clube Nautico Barquinhense, Grupo Desportivo da Nabancia, Clube de
Canoagem Scalabitano, Darque Kayak Clube de Viana e o Aventura Mar&o Clube.
Participaram 78 atletas, num total de 119 tripulacdes.

Estiveram presentes entre atletas, dirigentes e familiares cerca de 300

participantes.

. 5 de novembro — VI Taca Filipe Passos

No dia 5 de novembro, realizou-se em Tancos, a VI Taca Filipe Passos, a qual
teve uma participacdo de 185 atletas, num total de 216 tripulacdes, nitidamente
inferior a edigbes passadas, devendo-se ao facto de esta prova ter sido alterada
pela Federacdo Portuguesa de Canoagem para Novembro, o que afastou
eventuais clubes e atletas, devido as condigbes meteorolégicas que se fizeram
sentir neste fim de semana.

Estiveram presentes entre atletas, dirigentes e familiares cerca de 400
participantes.

Nesta edicdo, mantiveram-se o0s escalbes simplificados de competicdo, para
atletas ndo federados, numa distancia reduzida. Para que a primeira experiéncia
dos atletas que comecaram a praticar canoagem durante o Verao, fosse a mais
positiva possivel.

Este foi um fator de grande atratividade, visto que a nivel nacional, ndo existirem

provas com esta caracteristica de prova «amigavel».

. Estagios de Slalom

Numa parceria entre a Federacdo Portuguesa de Canoagem e o Clube Nautico
Barquinhense, foi organizado de 17 a 18 de novembro, em Vila Nova da
Barquinha, um estagio com a presenc¢a do Técnico Nacional.

O Clube garantiu dormida e alimentacéo ao técnico, possibilitando que durante os
periodos indicados, existisse um trabalho de proximidade com os atletas do CNB,
e 0 ensino de técnicas especificas da disciplina de slalom.

Neste periodo foram também realizadas algumas deslocac¢des ao rio Zézere, para
trabalhar técnica especifica de aguas bravas, com os atletas participantes nos

estagios em questao.
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3. Desporto Escolar

O Sector Escolar foi uma das areas prioritarias de intervencdo deste Plano de
Atividades, tendo sido realizadas 31 atividades no ambito do Desporto Escolar e do
Centro de Formacao Desportiva desta modalidade, para criancas e jovens desde o
1° ciclo do ensino basico até ao secundario.

Considerando que em 2023, o numero de descidas de canoagem com inicio em
Constancia ou Almourol, diminuiram drasticamente, também diminuiram
drasticamente as desloca¢Bes com a carrinha do clube, como tal, em vez dos 584
quilometros previstos, realizaram-se apenas 311 quildmetros.

No ambito do 1° ciclo e até ao 8° ano, foram desenvolvidas atividades de iniciagcdo a
canoagem, no plano de agua junto ao cais da hidraulica, por via de os alunos nestas
faixas etarias, ainda ndo terem a forca fisica suficiente para realizar uma descida,
com autonomia e em seguranca.

Do 9° até ao 12° ano, as atividades do Centro de Formacgéo Desportiva, realizaram-
se sob a forma de descida do rio Tejo, desde Constancia até ao Cais da Hidraulica,
como forma de cativar os alunos mais velhos para a canoagem como desporto de
outdoor.

O CNB apoiou a realizacéo destas iniciativas, através da cedéncia do material para
cada atividade.

No ambito do Desporto Escolar, o Clube Nautico Barquinhense apoiou a organizacao
da etapa distrital de slalom, no tanque do Parque Ribeirinho, através do apoio na
montagem do percurso, disponibilizacdo dos balnearios do Centro Nautico, e material
do clube, para todas as escolas participantes.

O CNB apoiou também na cedéncia de embarcacdes, e transporte das mesmas no

atrelado e carrinha do clube, para a etapa distrital de fundo e velocidade, em Tomar.

4. Escolinha de Canoagem

Este projeto, que se iniciou na época de 2022, teve por principal objetivo, fomentar a
pratica de atividade fisica desde tenra idade, integrando criangas na vida do clube e
na modalidade de canoagem de forma precoce, mas simultaneamente pedagdgica,
para que estes possam praticar canoagem com toda a seguranca e sem a pressao
de obter resultados.

Como tal, este projeto foi desenvolvido apenas nos meses mais quentes,
nomeadamente de abril a outubro, com participacdo em provas de formato mais

simplificado, como foi o caso da Taca Filipe Passos, que se realizou em Tancos.
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Com este projeto, foram também integradas algumas crian¢as, no grupo da
competicdo, além de alguns pais, que acabaram por se deixar cativar pela canoagem,

e inclusive se filiaram no clube para 2024.

. Desporto para Todos

No ambito do conjunto de valores fundamentais e identidade do Clube Nautico
Barquinhense, a responsabilidade social e inclusdo sado principios que norteiam a
nossa conduta.

Com o projeto de Desporto para Todos “Barquinha + Inclusiva”, foi a pratica de
atividade fisica junto de associagfes que congregam quem apresenta ja diversas
dificuldades no acesso ao desporto ou a uma atividade extra curricular,
nomeadamente junto da Santa Casa da Misericérdia de Vila Nova da Barquinha —
Centro de Acolhimento Temporario da Praia do Ribatejo, assim como junto do CRIT
(Centro de Reabilitagdo e Integracdo Torrejano) e da associacdo Esséncia da

Partilha, promovendo o envolvimento do CNB na comunidade.

a. Projeto “Barquinha + Inclusiva” Desporto para Todos — IPDJ

No ambito do programa de Desporto para todos, objeto de candidatura a apoio
institucional por parte do Instituto Portugués de Desporto e Juventude, foram
dinamizadas atividades de iniciacdo a canoagem, tendo estado envolvidos mais
de 60 individuos, de trés instituicdes, nomeadamente, o Centro de Reabilitacéo e
Integracdo Torrejano, o Centro de Acolhimento Temporario de Criancas e Jovens
em Risco da Praia do Ribatejo, e Esséncia da Partilha.

No total, foram organizadas 40 atividades, em que o0s jovens de ambas as
instituicdes, tiveram um contacto préximo com a modalidade de canoagem, de

forma adaptada.

b. 2° Encontro de Canoagem Adaptada

No dia 21 de julho, foi organizado pelo Clube Nautico Barquinhense, o 2° Encontro
de Canoagem Adaptada, nos tanques do Parque Ribeirinho junto a zona de
esplanadas, para de forma controlada proporcionar vivéncias positivas na
modalidade de canoagem a um total de 70 utentes de 5 instituicbes de educacao
especial, nomeadamente, Centro de Reabilitac&do e Integracéo de Tomar, CRIO,
Centro de Reabilitagdo e Integracéo Torrejano, CRIA Abrantes, CRIAL Almeirim,
CRIPS de Ponte de Sor e CEERIA Alcobaga.
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Este Encontro, estava organizado em diversas estacdes, para que os participantes
tivessem diferentes experiéncias, nomeadamente, canoagem no tanque das
esplanadas, Stand Up Paddle, e Ergbmetro de Canoagem com aula no relvado.

No final da atividade, o almoco foi assegurado pela Escola D. Maria Il em Vila

Nova da Barquinha.

c. Encontro de Centros de Acolhimento Temporario de Jovens em Risco — Descida

de Canoagem
No dia 31 de agosto, decorreu o primeiro encontro e descida com os varios

Centros de Acolhimentos Temporarios de Criancas e Jovens em Risco, do distrito
de Santarém, e estiveram presentes os Centros da Praia do Ribatejo, Santarém,
Abrantes e Alpiarca, num total de 40 criancgas.

Esta atividade teve o apoio da Junta de Freguesia da Praia do Ribatejo e Camara

Municipal de Vila Nova da Barquinha.

6. Atividades Diversas

a. Gala dos Campebes 2022

No dia 18 de novembro, o CNB organizou uma gala, para premiar os atletas cujos
resultados se destacaram, durante a época de 2022, para divulgar os resultados
obtidos pelos nossos atletas, e também como forma de reconhecer o mérito
destes,

Com presenca dos parceiros institucionais e outros patrocinadores, foram
entregues diplomas com indicacdo dos pddios obtidos, a cada atleta, tendo
inclusivamente sido entregues diplomas de jovens esperancas, aos atletas mais
novos, que ainda nao tinham participado em provas.

Foi também premiado o atleta do ano, nomeadamente a atleta Lara Martins, por
ter obtido todos os titulos nacionais em disputa, na época 2022.

Foi premiado ainda a treinadora Alexandra Menezes, como treinador do ano, pelos
resultados de mérito obtidos a nivel das 4guas tranquilas, em 2022.

Em simultaneo, foi também organizado o Jantar de Natal, para permitir o convivio

de toda a familia do Clube.
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b. Galeria dos Presidentes

O clube efetuou o levantamento de todos os presidentes de Direcdo do Clube
Nautico Barquinhense, tendo criado uma galeria com as fotografias de todos eles,
numa das paredes com maior exposicdo, na entrada do edificio, demonstrando
que o Clube tem ja uma longa histéria.

A sua inauguracao foi efetuada no dia 8 de julho, com a presenca de antigos

presidentes, atletas e familiares do Clube Nautico Barquinhense.

c. + Canoagem — Federacdo Portuguesa de Canoagem

O clube aderiu ao programa + Canoagem, para com 0 apoio da Federacdo
Portuguesa de Canoagem através da cedéncia de trés ergdbmetros de canoagem,
e outro material publicitario, 21 de julho, dar a conhecer esta modalidade no 2°

Encontro de Canoagem Adaptada.

d. Estatuto de Utilidade Publica

No més de novembro, deu-se inicio ao processo de obtencdo do Estatuto de
Utilidade Publica.

Para este efeito, foram solicitados pareceres aos diversos parceiros institucionais
da nossa instituicdo, em como o CNB apoia e dinamiza atividades dirigidas a
populacdo, sendo um parceiro estratégico de realce.

Apbs obtencdo dos pareceres exigidos pela legislagdo em vigor, e entrada em
funcionamento da pagina da internet oficial do clube, foi despoletado o pedido para

obtencéo do Estatuto de Utilidade Publica.

e. Apoio a atividades de outras associacoes

No dia 25 de maio, o Clube participou num dia dedicado ao desporto, na Escola
D. Maria Il, em Vila Nova da Barquinha, de forma a divulgar e dinamizar a
modalidade, junto da populagéo escolar do concelho.

A Clube Nautico Barquinhense prestou apoio ao Grupo de Cicloturismo
Barquinhense, através da cedéncia de balneéarios do Centro Nautico, no ambito
do “14° Almourol & Vista” que se realizou no dia 30 de abril, e também no “Trall

Running Almourol a Vista” que se organizou no dia 30 de margo.

f. Pagina da Internet do Clube

No dia 18 de novembro, foi apresentado na Gala dos Campedes, a nova pagina

de internet do clube, por se considerar ser necessario ter um local do clube para
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albergar e centralizar todas as informagdes relativas ao clube e a sua dindmica

interna.

g. Base de dados dos so6cios

No segundo semestre de 2023, foi concluida a base de dados de s6cios do Clube
Nautico Barquinhense, e que congregou todas as inscrices fisicas (em papel),
desde a formacdo do clube, como forma de harmonizar os diversos registos
existentes, preservando o historial e patrimoénio do CNB.

Este € ja um projeto que a direcéo eleita em 2022, considerou primordial, mas que
considerando todas as intervencdes necessarias em termos de funcionamento do

clube, s6 reuniu condi¢gbes para concluir em 2023.

v

PROTOLOLOS CELEBRADOS

No ambito da atividade desenvolvida em 2023, foram mantidos os protocolos com as

seguintes instituicdes:

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barguinha

Desporto Escolar e Centro de Formacdo Desportiva de Canoagem.

2. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha

Protocolo de Formacgéo pratica em contexto de trabalho do curso profissional de

Técnico de Turismo.

3. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Desporto Escolar e lecionacgéo curricular da modalidade de canoagem no ambito da
disciplina de Educacdo Fisica.

Com este agrupamento, foi também estabelecido um Protocolo de Formacéo prética
em contexto de trabalho do curso profissional de Técnico de Desporto, que tem por
objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a formacgé&o
pratica em contexto real de trabalho, sob a forma de estagio, a decorrer entre 1 de
outubro de 2023, tendo fim a 31 de julho de 2024. e enquadramento de estagiarios

do Curso Técnico de Desporto.
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4. Santa Casa da Misericordia de Vila Nova da Bargu inha

Estabeleceu os termos da utilizacdo e cedéncia de instalacfes e materiais, bem como
da participacdo dos seus meios humanos (professores e monitores/ treinadores e
corpos dirigentes) no apoio a atividades de canoagem desenvolvidas pelo CNB, com
0 Centro de Acolhimento Temporario Pr'/Amar da Praia do Ribatejo no ambito do
projeto “Barquinha + Inclusiva”;

Este contrato teve inicio a 13 de abril de 2023, e fim a 31 de dezembro de 2023.

5. Centro de Recuperacao e Integracao Torrejano

Estabeleceu os termos da utilizacdo e cedéncia de instalacfes e materiais, bem como
da participagdo dos seus meios humanos (professores e monitores/ treinadores e
corpos dirigentes) no apoio a atividades de canoagem desenvolvidas pelo CNB, no
ambito do projeto “Barquinha + Inclusiva”;

Este contrato teve inicio a 13 de abril de 2023, e fim a 31 de dezembro de 2023.

6. Esséncia da Partilha

Definiu as condi¢des do contrato programa de desenvolvimento desportivo, para a
concessao de uma comparticipacao financeira a execucao do programa desportivo
"Barquinha + Inclusiva".

Este contrato teve inicio a 12 de abril de 2023, e fim a 31 de dezembro de 2023.

7. Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Definiu as condi¢cdes do contrato programa de desenvolvimento desportivo, para a
concessao de uma comparticipacao financeira a execucéo do programa desportivo
"Barquinha + Inclusiva".

Este contrato teve inicio a 1 de janeiro de 2022, e fim a 31 de dezembro de 2022.

\Y
CONVOCATORIA DE ATLETAS A ESTAGIOS DE SELECAO NACIO NAL

Na época transata, diversos foram os atletas do Clube Nautico Barquinhense que foram
convocados pela Federagdo Portuguesa de Canoagem, a participar em estagios da

disciplina de Aguas Tranquilas e de Slalom, e foram estes:

1. Lara Martins convocada para estagio no ambito do Encontro Nacional de Infantis,

que se realizou em Montemor-o-Velho, de 13 a 15 de outubro.
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2. Carolina Carita, Sara Silva, Rui Martinho e Cristovdo Machado, convocados pela
Federacdo Portuguesa de Canoagem para integrar um Estagio da Equipa Nacional
de Slalom, em Amarante que decorreu entre os dias 3 e 7 de abril de 2023;

3. Cristévao Machado, Rui Martinho, Carolina Carita de 6 a 8 de outubro, decorreu em
Montemor-o-Velho o Estagio de Slalom de Infantis, Cadetes e Grupo de Seguimento
e o Clube Nautico Barquinhense teve a participacdo de 3 atletas convocados pela
Federacdo Portuguesa de Canoagem;

4. O Clube Nautico Barquinhense teve 3 atletas convocados para integrar a Equipa
Nacional de Slalom num Estagio que se realizou em Espanha (Sort e La Seu), de 23

a 28 de maio;

Vi
RELATORIO ANUAL DE CONTAS

1. Total da Receita Apresentada

a. 49,94% é representado pelas atividades de angariacdes de fundos e pela
organizacao de provas desportivas

b. 18,16% é representado pela atribuicdo de subsidios de Entidades Oficiais

c. 17,29% é representado pela quotizacdo desportiva

d. 3,50% é representado por donativos de empresas

e. 2,33% é representado pela quotizacdo de sdcios

Receitas

Atletas/equipamentos |G
Atletas/Federacdo [N
Act. Angariacdo de Fundos I ——
Provas Desportivas  [I—
Outras I
Subsidios I
Donativos I
Quota Desportiva
Quotas Sécios [N

2. Total Dos Subsidios Apresentados
a. 54,95% foi atribuido pelo IPD)J

b. 18,32% foi atribuido pela Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha
c. 10,99% foi atribuido pelo Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha
d. 10,99% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Tancos

3,55% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Praia do Ribatejo

@
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f. 2,75% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Vila Nova da Barquinha

g. 2,75% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Atalaia

3. Total da Despesas/Investimentos Apresentados

z

a. 41,08% é representado por investimentos (aqui estdo representados o0s
investimentos em equipamentos, as reparacdes/manutencdes e material de

escritorio)

b. 22,80% é representado por investimentos em deslocacbes a provas desportivas
e estigios dos atletas convocados para as equipas nacionais (aqui estdo
representados os combustiveis e as portagens)

Despesas/Investimentos

Investimentos

Atividades Angariacdo de Fundos
Outras
Reparactes/Manutenctes
Despesas Bancarias

Material de Escritorio

Portagens

Combustiveis

Seguros

Inscrigbes Federacdo

Atividades Desportivas

- £ 1000,00€ 2 000,00 € 3 000,00 € 4000,00€ 5000,00€ 6000,00€ 7000,00€ 8000,00€ 9000,00€ 10 000,00 €

4. O Balanco de Contas 2023, insere-se neste docume nto como 0 Anexo C

5. A Demonstracdo de resultados 2023, insere-se nes _te documento como 0 Anexo
D

6. O documento da posicao bancaria a 31/12, insere- _se neste documento como o

Anexo E

7. A Declaracdo de nao divida a Autoridade Tributar _ ia, insere-se neste documento

como o Anexo F
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8. A Declaracdo de ndo divida a Sequranca Social, i nsere-se neste documento

como 0 Anexo G

VI
CONSIDERACOES FINAIS

Num clube desportivo de competicéo, onde se enquadra o Clube Nautico Barquinhense,
a atividade competitiva, a semelhanca da parte visivel a superficie de um Iceberg,
representa unicamente uma dizima fracdo das incumbéncias totais que um Clube com
estas caracteristicas devera ter. A area competitiva difere das restantes por ser a mais

visivel e também por ser a mais importante.

A presente direcdo ao assumir fungbes no em fevereiro do ano de 2022, deparou-se
com lacunas acentuadas na vertente sustentacdo, nomeadamente, na escassez de
atletas e de equipamentos, na organizacdo administrativo-logistica e financeira.

Verificou-se também uma inexistente estratégia de gestdo a médio longo prazo.

Como tal, esta Direcao, viu-se forcada a efetuar um esfor¢o adicional para garantir que
no final do mandato, o Clube detinha as condi¢6es estruturais, de ambito fisico,
financeiro e de procedimentos, que permitissem no segundo mandato projetar o Clube
para um patamar mais elevado. Este impeto autoimposto provocou um desgaste fisico
e psiquico acentuado dos elementos da Direcdo, com perdas inevitaveis de alguns dos

membros constituintes.

E de dar relevancia a atividades extra desenvolvidas com muito sucesso na angariagio
mais atletas, nomeadamente os projetos da Escolinha de Canoagem e do Desporto
Para Todos.

Estes projetos, trouxeram novos atletas para o clube, assim como 0s recursos

financeiros proporcionais aos mesmos. Sao projetos sem duvida a repetir em 2024.

Os projetos do desporto escolar e do centro de formacéao desportiva irdo manter-se nos
moldes definidos para a época 2024, por terem cumpridos com o0s objetivos.

Apesar de serem projetos com enorme potencial, nos quais praticamente todos os
Clubes de Canoagem ao nivel Nacional se apoiam para angariacdo de novos atletas e
apoio financeiro, sdo contudo projetos que exigem um incentivo ativo por parte dos

professores envolvidos, no sentido de fomentar a transicdo dos alunos que frequentam
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0 desporto escolar canoagem ou as atividades do centro de formacdo desportiva, em
possiveis atletas do Clube.

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, continuou a apoiar
financeiramente e em equipamentos o Clube, assim como, todas as solicitacdes que o

mesmo requereu.

Paralelamente, a medida que o Clube foi adquirindo competéncias e valéncias ao nivel
organizativo, do foro técnico desportivo, financeiro e administrativo, verificou-se um
aumento da exigéncia por parte dos associados, hdo sé nas valéncias a sua disposicéo,
mas também, nos proprios elementos da Direcéo.

Considera a Direcdo que a exigéncia é benéfica, contudo deverd ser parametrizada
através de indicadores apontados pela propria direcdo, uma vez que nenhum dos
elementos da diregcdo ou treinadores sdo elementos assalariados do Clube, sdo
voluntérios. O que implica ndo terem uma total disponibilidade para os assuntos a tratar,
sendo estes resolvidos da forma mais rapida possivel, todavia, dentro das limitacdes

individuais de cada elemento da direcgéo.

No ambito desportivo, o Clube participou num elevado nimero de atividades e eventos,
nos quais, destacou-se pela positiva, ndo sé nos resultados desportivos, como também
no desempenho e postura dos atletas e corpo técnico. Simultaneamente organizou
varios eventos desportivos, dois dos quais enquadrados pela Federacdo Portuguesa
Canoagem, em que o Clube demonstrou a sua elevada capacidade de planeamento e
organizacdo de eventos. Estes eventos constituiram-se como uma boa fonte de

angariacao de ativos financeiros.

Sendo um clube de competicdo desportiva, a Direcdo em funcdes teve sempre em
atencdo, criar no clube um ambiente familiar e amistoso, que permitisse que os atletas
procurassem o0 mesmo, ndo sé pelo objetivo meramente competitivo, mas sobretudo,
que procurassem no Clube um local de encontro de amigos e de amizades. Para o efeito
foram organizados eventos e locais que, favorecessem a interacdo de atletas, pais
treinadores e dirigentes. Sdo eventos em que houve uma adesdo em crescendo aos
mesmos, e que deverdo ser renovados e melhorados em 2024, sempre de forma

sustentada em termos financeiros e de calendéario para ndo causar saturacgao.

Esta Dire¢cdo deparou-se também com alguns obstaculos em termos da gestdo de
expetativas por parte dos atletas, treinadores, pais e dirigentes, que por via da dindmica

do grupo, e de conflitos que a mesma cria, interferem no desempenho destes Ultimos,
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em termos individuais e que tém depois consequéncias na «vida» do clube, em termos
globais.
Deverd haver por parte da direcédo especial atencéo a este fendmeno, de forma a que,

0 mesmo quando ocorra seja tratado da melhor forma.

Com o elevado numero de eventos em que o clube participou, previsivelmente os
mesmos que ira participar em 2024, verificou-se que apenas uma carrinha é
manifestamente insuficiente, quer pelo principio da redundéancia, quer pelo volume de
eventos que decorrem em simultaneo e pelo elevado nimero de atletas a transportar a
provas.

O Clube tem necessidade em adquirir uma segunda carrinha.

O Clube Nautico Barquinhense no ano de 2023 manteve o equilibrio alcangado em 2022
entre os recursos captados (receitas) com os investimentos efetuados (despesas). Este
equilibrio conseguiu-se com uma andlise mensal cuidada, dos recursos a captar ateé final

do ano de 2023, como podem verificar no gréafico apresentado.

Os recursos captados (receitas) no valor de

30.065,32 € (Trinta mil e sessenta e cinco euros Demosnragode Resultados

900
e trinta e dois céntimos) versus os investimentos |,

efetuados (despesas) no valor de 26.569,36 € |™

6000

(vinte e seis mil quinhentos e sessenta e cinco .
)

euros e trinta e seis céntimos) gerou uma receita |y

positiva de 3.495,96 € (trés mil quatrocentos e "
200 v

noventa e cinco euros e noventa e cinco -

céntimos), o que, ao acumulado no ano de 2022 |

ficamos com um saldo em caixa de 6.814,31 €

—=—Reseitas Despesas

(seis mil oitocentos e quatorze euros e trinta e

um céntimos).

O Clube Néautico Barquinhense a presente data, ndo tem dividas contraidas a

fornecedores.

Em suma, apesar dos constrangimentos de diversa ordem que a Dire¢do em funcgdes
se deparou, desde a sua eleicdo a dia 4 de fevereiro de 2022, consideramos que 0s
objetivos planeados para 2023 foram na integra atingidos e em alguns aspetos, mesmo

superados.
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Plano de Atividades 2023

CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE

PLANO DE ATIVIDADES
2023

|
FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e
consequentes encargos, a desenvolver pela Direcao Executiva do Clube Nautico

Barquinhense, para o ano de 2023.

!
ENQUADRAMENTO

A modalidade de canoagem em Vila Nova da Barquinha, na ultima época, ndo so
conseguiu manter, como ultrapassou os resultados obtidos nas épocas anteriores.

O Plano de Atividades que aqui se apresenta, pretende continuar a aposta em novos
interesses, na inovagao, no dinamismo e na qualidade do servico.

O Plano de Atividades em apreco, pretende também dar continuidade a estratégia
definida, ndo s6 em matéria de sustentabilidade financeira, como também dar
cumprimento aos objetivos estratégicos que nos propusemos atingir, visando a

prestacdo de um melhor servico.

1]
ESTRUTURA ORGANIZATIVA FUNCIONAL

Organicamente os varios organismos da Dire¢do do CNB, correlacionam-se de acordo

com o Anexo A - Organograma da Estrutura Organizativa Funcional, que fornece uma
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indicacdo da posi¢do que cada elemento ocupa na estrutura da Direcdo do Clube,

estando definidos os cargos de coordenagao e as suas responsabilidades.

v
AREAS DE INTERVENGAO

S&o 3 as areas de intervengao fulcrais do CNB, nomeadamente as Aguas Tranquilas, o

Slalom e o Desporto Escolar, as quais obrigam a desloca¢cdes numa area geografica

muito alargada, até porque grande parte dos campeonatos nacionais e Tacas de

Portugal, concentram-se na regido Norte de Portugal, tal como consta do Anexo B —

Deslocacoes do Plano de Atividades.

1. Agquas Tranquilas

Neste ambito, estédo incluidas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de Fundo,

Esperangas, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e Canoagem de Mar,

sendo esta ultima disciplina ainda embrionaria e que nao sendo realizada em agua

tranquila, tem um maior enquadramento, por enquanto, no ambito das provas de

longa distancia.

Tal como consta do Anexo C — Deslocagdes Aguas Tranquilas, é intencdo, a

semelhanca da época anterior, possibilitar a participacdo do maior numero de atletas

em:

Campeonatos Nacionais;

Tacas de Portugal;

Campeonatos Regionais;

Troféus Nacionais;

Provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o processo de
treino;

Prova particular de &mbito internacional, em Espanha;

Controlos e afericbes de tempos trimestrais;

Treinos em diferentes planos de agua;

Estagios com outros clubes.

Slalom

No ambito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperancas de Slalom e
Slalom.
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Também aqui, pretende-se a semelhanca das disciplinas de aguas tranquilas, criar
condi¢cbes para uma participagdo alargada de atletas, nas provas que constam do

Anexo D — Deslocagdes Slalom, e que se podem agrupar em:

e Campeonatos Nacionais;

e Tacas de Portugal;

e Campeonatos Regionais;

e Troféus Nacionais;

e Provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o processo de
treino;

e Provas particulares de ambito internacional,

e Controlos e afericbes de tempos trimestrais;

e Treinos em diferentes planos de agua;

e Estagios com outros clubes.

. Desporto Escolar

Com a manutencao do protocolo em vigor com o Agrupamento de Escolas de Vila
Nova da Barquinha, no ambito do Desporto Escolar e Centro de Formagéao
Desportiva, pretendemos, ser uma presenca interessada e empenhada, com meios
materiais e humanos a medida das necessidades, para responder tecnicamente a
um conjunto multifacetado e intersectorial de iniciativas cujos destinatarios sao as
criangas e jovens desde o 1° ciclo do ensino basico até ao secundario.

A aposta com a comunidade educativa, reflete a convicgcdo de que as escolas nao
sao meros espacos onde se ministra o ensino curricular, mas que se podem constituir
como polos de desenvolvimento desportivo, sendo fundamental para se encontrarem
as solucbes publicas capazes de dar resposta as necessidades de formacéao
multilateral das criangas.

Deste modo pretende-se levar a cabo agdes, em conjunto com o Agrupamento de
Escolas de Vila Nova da Barquinha, para coordenar esforcos, e verificar de que forma
podera o clube apoiar o Desporto Escolar e o Centro de Formacgao Desportiva para
que posteriormente se definam formalmente as atividades a desenvolver e assim se
consiga operacionalizar o preceituado no protocolo em vigor, com nitidas mais valias
para as partes interessadas, e que se enquadram nos seguintes objetivos a curto-
prazo:

e Apoiar a realizagao de atividades desportivas;

e Incrementar habitos saudaveis de praticas fisicas e desportivas;
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e Aproximar a populacao estudantil do Clube Nautico Barquinhense.

4. Escolinha de Canoagem

Este projeto, que se iniciou na época de 2022, tem por principal objetivo, fomentar a
pratica de atividade fisica desde tenra idade, nomeadamente a partir dos 5 anos,
integrando criangas na vida do clube e na modalidade de canoagem de forma
precoce, mas simultaneamente pedagogica, para que estes possam praticar
canoagem com toda a seguranca e sem a presséo de obter resultados.

Como tal, este projeto é desenvolvido apenas nos meses mais quentes,
nomeadamente de marg¢o a outubro, com participagdo em provas de formato mais
simplificado, como é o caso do campeonato nacional de primeiras pagaiadas e da
Taca Filipe Passos, que se realiza no concelho de Vila Nova da Barquinha.

No final do Veréao, as criangas e pais que pretendem que haja uma integragdo na

classe de iniciagao, é entao efetuada a transi¢cao para o grupo de trabalho respetivo.

5. Desporto para Todos IPDJ — “Barquinha +inclusiva”

No ambito do conjunto de valores fundamentais e identidade do Clube Nautico
Barquinhense, a responsabilidade social e inclusdo sao principios que norteiam a
nossa conduta.

Com o projeto de Desporto para Todos, € promovida a pratica de atividade fisica
junto de instituicdes de cariz social do concelho de Vila Nova da Barquinha, que
congregam quem apresenta ja diversas dificuldades no acesso ao desporto ou a uma
atividade extra curricular, nomeadamente junto da Santa Casa da Misericérdia, apoio
a seniores ou individuos com necessidades especiais, promovendo o envolvimento
do CNB na comunidade, assim renovando protocolos e estabelecendo novas

parcerias.

Vv
QUADRO DE ATIVIDADES PREVISTAS

1. O Clube Nautico Barquinhense prevé participar, para o ano de 2023, em 97
atividades de canoagem, das quais 50 serdo no ambito das aguas tranquilas, nas
especialidades de Velocidade, Fundo, Maratona, Kayak de Mar e Esperancas, 22 da
especialidade de Slalom, e 25 do Desporto Escolar, perfazendo um total de 35.068

quilémetros percorridos. Estas atividades resultarao numa disperséo total do territério
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Nacional Continental, assim como parcialmente, de algumas localidades em
Espanha.

2. Adicionalmente, juntamente com o Agrupamento de Escolas de Vila Nova da
Barquinha, no ambito do Desporto Escolar e Centro de Formagdo Desportiva,
desenvolvera 25 atividades de apoio percorrendo cerca de 584 quilébmetros.

VI
PROTOCOLOS

Seguidamente apresentam-se os protocolos em vigor, prevendo-se a assinatura de
outros protocolos, com instituicdes diversas, no ambito de candidaturas a programas de
apoio a pratica de atividade fisica, homeadamente com o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, Centro de Recuperacao e Integracao Torrejano e Santa Casa da

Misericordia de Vila Nova da Barquinha.

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha — Desporto Escolar e

Centro de Formacao Desportiva de Canoagem

Estabelece os parametros da colaboracdo do CNB no apoio as atividades de
desporto escolar e do centro de Formagao Desportiva, aplicavel ao ano letivo de
2022-2023.

2. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha — Protocolo de Formacao

pratica em contexto de trabalho do curso profissional de Técnico de Turismo

Tem por objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a
formacgao pratica em contexto real de trabalho, sob a forma de estagio, a decorrer

num periodo a definir no presente ano de 2023.

3. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Estda expresso no protocolo de cooperagdo e desenvolvimento desportivo,
estabelecido com o Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, os termos
de utilizacdo e cedéncia de instalagdes e materiais, no ambito do Desporto Escolar,
da lecionacao curricular das disciplinas de Educacado Fisica e dos mdédulos que
impliquem a pratica da modalidade no Curso Profissional de Desporto, bem como a
participacao dos meios humanos no apoio as atividades de canoagem desenvolvidos

pelo agrupamento de escolas.
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4. Federacao Portuguesa de Canoagem

Define as condigbes do contrato em regime de comodato, no ambito da utilizagédo e
empreéstimo de trés kayaks em polietileno, da marca Nelo, modelo 510, assim como
de trés pagaias em plastico com tubo em carbono e coletes de flutuagéo, também da
marca Nelo.

Este contrato teve inicio a 2 de novembro de 2021, sendo valido por um ano, e
renovado automaticamente por iguais periodos. No final do terceiro ano de vigéncia
do contrato, a Federagdo Portuguesa de Canoagem cede a titulo definitivo a

propriedade do material, a favor do CNB.

5. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Protocolo de Formagéao pratica em contexto de trabalho do curso profissional de
Técnico de Desporto

Teve por objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a
formagéao pratica em contexto real de trabalho, sob a forma de estagio, a decorrer
entre 1 de outubro de 2022, tendo fim a 31 de julho de 2023.

Vil
EVENTOS A DESENVOLVER

1. Campeonato Nacional de Esperancas Slalom

O Campeonato Nacional de Esperancas Slalom, ira realizar-se no dia 13 de maio, no
tanque do Parque Ribeirinho de Vila Nova da Barquinha, assumindo-se, como a
prova desta especialidade que atrai mais atletas, por via de ser a Unica que se realiza
no centro do pais, e também devido as excecionais condi¢des para a realizagdo de
provas, tornando este evento uma excelente jornada de divulgagao e promocéao desta
disciplina da canoagem.

O Clube Nautico Barquinhense em 2022, garantiu a 3.2 posicao na classificacao
coletiva, tendo obtido titulos de campedo nacional de slalom esperancas nos
escaloes de: K1 Menores Femininos; K1 Infantis Femininos A; K1 Infantis Femininos
B; K1 Cadetes Femininos; C1 Infantis Femininos; C1 Cadetes Femininos.

Os titulos vao ser disputados, ao longo do dia de domingo num percurso de 70m
metros balizados com 10 portas (grau |), nas seguintes embarcagdes e categorias:
K1 Menores (masculinos e femininos), K1 Iniciados (masculinos e femininos), K1

Infantis (masculinos e femininos), K1 Cadetes (masculinos e femininos), C1 Infantis
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(masculinos e femininos), C1 Cadetes (masculinos e femininos), C2 Infantis
(masculinos) e C2 Cadetes (masculinos e femininos).

Esta prova, é organizada pela Federagdo Portuguesa de Canoagem e pelo Clube
Nautico Barquinhense, sendo necessario o apoio da Associacdo Humanitaria dos
Bombeiros de Vila Nova da Barquinha através da presenca de ambulancia e
socorristas durante o decorrer da prova, assim como o apoio do Municipio de Vila
Nova da Barquinha, e da Junta de Freguesia de Vila Nova da Barquinha, em termos
de oferta de medalhas e apoio financeiro, para pagar despesas relacionadas com a
arbitragem, assim como a continuidade do apoio relacionado com a produgdo do
cartaz alusivo a prova e ofertas a dar aos clubes presentes.

Prevé-se que haja a participacdo de 150 atletas neste Campeonato Nacional de
Esperancas de Slalom, em representacdo de 10 clubes de norte a sul do pais,
precisamente devido a ser a prova mais central em termos geograficos.

Com a realizacao deste evento, prevé-se um afluxo de cerca de 250 visitantes, com
base nos numeros do ano anterior, para além dos 150 participantes neste evento

desportivo.

. Troféu Filipe Passos

O Clube Nautico Barquinhense, pretende organizar, o VI Troféu Filipe Passos, que
habitualmente conta com a participagcdo de clubes da regido de Lisboa e Vale do
Tejo, Setubal e Tomar, e que na sua edigao de 2022, teve a participagcao de mais de
cerca de 420 tripulagdes, devido quer as condi¢cdes excecionais da frente ribeirinha
em Tancos, quer por via das inovagdes introduzidas na prova e que permitiram a
participacao de atletas jovens nao federados, embarcacbes em k2 mistas desde os
escaldes mais jovens, e provas em Stand Up Canoe, disciplina em franca expanséo,
quer no ambito da Federagcao Portuguesa de Canoagem, quer no ambito de lazer.
O Troféu Filipe Passos, é a forma de homenagear Filipe Passos, que pertenceu a
Direcao do clube durante mais de duas décadas, até a data do seu falecimento em
junho de 2016, e que se dedicou a tempo inteiro a promover € a manter o clube
nautico.

Em 2022, esta prova, organizou-se novamente em Tancos, com o castelo de
Almourol como pano de fundo, pretendendo o Clube Nautico Barquinhense, em 2023,
manter o local, até por motivos histéricos, considerando que durante diversos anos,
foi um local de exceléncia para a realizagado de diversas provas nacionais e regionais,

mas onde nao foram realizadas provas por mais de uma década.
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A edicao de 2022 contou com o apoio da Junta de Freguesia de Tancos, Municipio
de Vila Nova da Barquinha, e Associagao Humanitaria dos Bombeiros de Vila Nova
da Barquinha.

Na edicao de 2023, sera essencial o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha,
em termos de continuidade do apoio relacionado com a produg¢ao do cartaz alusivo
a prova e ofertas a dar aos clubes presentes, assim como, o apoio do Agrupamento
de escolas de Vila Nova da Barquinha, na cedéncia do equipamento de som.

O apoio da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de Vila Nova da Barquinha
através da presenca de ambulancia e socorristas durante o decorrer da prova, assim
como a presenga de barcos de apoio dentro de agua, € fulcral para o sucesso e
desenvolvimento desta prova.

Na edicdo de 2022, participaram 341 atletas em 428 tripulagdes, prevendo-se um
aumento deste numero em 2023, por via do sucesso da passada edi¢ao desta prova,
quer pela introdugao de mais inovagdes no ambito do figurino da prova.

Em 2022, estiveram presentes mais de 1000 visitantes, incluindo os atletas
participantes, por via das condi¢coes excelentes da frente ribeirinha de Tancos e

condigbes climatéricas agradaveis.

. TURISALMOUROL 23

A Descida TURISALMOUROL 23, é uma descida convivio de canoagem, que em
2023 sera noturna, com cerca de 10km, aberto a populacdo em geral, mediante
inscrigdo no Clube Nautico Barquinhense, entidade organizadora do evento.

A edicao de 2023, sera inserida nas atividades do Concelho de Vila Nova da
Barquinha, pretendendo-se realizar este evento no dia 10 de junho.

Sera necessario o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha no ambito da

producgao do cartaz alusivo a este evento desportivo.

. Descida S. Silvestre, Mini de S. Silvestre e Rali de S. Silvestre

A Descida de S. Silvestre, € uma descida convivio de canoagem, com cerca de 36km,
realizados em autonomia, tendo tido a sua primeira edicdo em 2016.

Em 2020, foi também dado inicio ao “Mini de S. Silvestre”, num total de 14 km também
em autonomia, e dirigido aos canoistas mais jovens e canoagem de lazer.

Na edicdo de 2023, sera inserido um evento de turismo, denominado “Rali de S.
Silvestre”, num total de 14 km também em autonomia. Sera dirigido a desportistas de

todas as idades na componente do desporto de turismo e de lazer.
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Pretende-se realizar este evento no dia 11 de dezembro.

Para a edicédo de 2023 deste evento desportivo, sera necessario o apoio do Municipio
de Vila Nova da Barquinha no ambito da producao do cartaz alusivo a este evento

desportivo.

Na Descida de S. Silvestre, dirigida aos escaldes mais velhos, com base nos
numeros das edi¢des anteriores, prevé-se a participagao de 40 atletas, enquanto que
a edicdo para os atletas mais novos e canoagem de lazer, tera cerca de 60
participantes. Desconhece-se a participagdo no Rali S. Silvestre, uma vez que a
primeira edigdo sera em 2023.

Prevé-se um total de 300 visitantes, para além dos participantes neste evento
desportivo, mas que irao acompanhar o desenrolar deste convivio, ao longo do rio

Tejo.

. Gala do Clube Nautico Barquinhense 2022

A Gala do Clube Nautico Barquinhense 2022, destina-se a reconhecer o mérito dos
atletas que durante a época 2022, obtiveram resultados de relevo, e em simultaneo,
incentivar ao convivio da cada vez maior familia do CNB.

O evento ira realizar-se previsivelmente em Vila Nova da Barquinha, durante o
primeiro semestre de 2023, em local a definir.

Pretende-se solicitar apoio ao Municipio de Vila Nova da Barquinha, para cedéncia
do espaco para realizacdo da Gala, nomeadamente, o Auditério do Centro Cultural
de Vila Nova da Barquinha.

Prevé-se a participacdo de todos os atletas do Clube Nautico Barquinhense e

respetivas familias, num total de cerca de 130 pessoas.

. Festas do concelho

O CNB, pretende, a semelhanca de 2022, de participar nas Festas do Concelho, quer
através da dinamizacao de atividades de canoagem, quer na exploracao de uma

tasquinha.
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Vil
VETORES DE DESENVOLVIMENTO

Sao trés os vetores de desenvolvimento, que na nossa o6tica irdo influenciar os

resultados e objetivos estratégicos do clube em 2023:

Gestéo;
2. Desenvolvimento Desportivo;

Competigao;

1. Gestao

Com a construgao de uma organizacao eficaz e sustentavel, através das prioridades
estratégicas definidas, o CNB ira conseguir manter a sua Dire¢do e restante equipa
mobilizada para um objetivo comum, garantindo os recursos financeiros necessarios ao

desenvolvimento da sua atividade, e a divulgac&o do clube junto da populacéo.

2. Desenvolvimento Desportivo

Pretende-se que com o desenvolvimento desportivo do CNB, haja um aumento de
participacdo e de interesse por parte da comunidade, cimentando o seu papel de
formador, protegendo todos os elementos que o constituem, nomeadamente Atletas,

Treinadores e Diregao.

E transversalmente conhecida a elevada taxa de atricdo de atletas na canoagem. Deve-
se ao elevado tempo de formacao dos atletas, o qual € um processo permanente de
muitos anos tendo sempre em conta as fases de desenvolvimento motor e cognitivo da
crianca/jovem, e que demora cerca de 10 anos, assim como ao fato da modalidade nao

garantir, contrariamente a outras, um futuro financeiramente compensador.

O caminho passa por continuar a reforgcar e aumentar a base da piramide desportiva,
melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam miudos
interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo os jovens estiverem
identificados com os simbolos do clube, mais forca ganha o Clube Nautico Barquinhense
- A identidade desportiva dos atletas sera maior. Desde o interesse pelos equipamentos

que vao vestir até a relagdo com aquilo que sao as referéncias mais velhas do clube.
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O efeito de grupo nas fases de treino, na qual os fortes puxam pelos fracos, assim como
o0 espirito de grupo cria um ecossistema ao qual os atletas pertencem, fazendo-os vir ao
clube, ndo para treinar, mas sim para fazer parte deste mesmo ecossistema. Isso
ajudara a evitar situagdes de abandono

A angariacao de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, por parte do Clube Nautico
Barquinhense permite a sustentabilidade da formacgéo para os escaldes subsequentes,
e assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente pelo seu numero de
atletas em competicéo.

Trata-se de um fendmeno matematico. Um clube com um elevado nimero de atletas,

garante campedes.

Assim torna-se necessario efetuar campanhas de recrutamento em escolas e em locais
de aglomerado de jovens. Para o efeito devera ser criado um grupo de trabalho
permanente, que definira uma politica de atividades, com a finalidade de aumentar de

forma progressiva o numero de atletas no clube.

3. Competicao

O incentivo aos resultados relevantes do clube e dos seus atletas, sera feito através da
manutencgao no ranking nacional do CNB, garantindo o desenvolvimento de uma nova
geracédo de atletas e treinadores com elevado desempenho, através de uma base
alargada de participantes.

Havera também a definicdo quanto a estratégia a seguir referente a realizagado das
atividades de competicdo, para parametrizar a estratégia competitiva do CNB,
garantindo uma equipa competitiva de nivel nacional, na vertente das aguas tranquilas,
slalom e paracanoagem, para o efeito, cabe ao departamento de competicao, definir e

propor anualmente, a direcdo do CNB, um programa de treinos, estagios e competicao.

IX
OBJETIVOS

Considerando como definigdo de objetivo, um estado final que se pretende atingir, este
capitulo tem por ambicao, definir cada tipologia de objetivo, identificar dentro de cada
tipo, os objetivos a atingir e por fim interrelacionar os mesmos, constando estes do

Anexo F.
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Consideram-se objetivos vitais, os que, se nao forem atingidos originam o
encerramento do CNB e sdo imutaveis, uma vez que se confundem com a prépria

esséncia do CNB.

Como objetivos estratégicos os objetivos que concorrem diretamente para a
concretizagdo dos objetivos Vitais, definem-se a médio longo prazo, concorrem

diretamente para o comprimento dos Objetivos Finais.

X
ORCAMENTAGAO

. Encargos

De acordo com o previsto no presente plano de atividades do Clube Nautico
Barquinhense para o ano de 2023, a Diregcao executiva em fungdes, prevé participar
em cerca de 95 atividades desportivas, dividindo-se estas em 5 areas fundamentais,
Aguas Abertas, Slalom, Desporto Escolar, Escolinha de Canoagem e Desporto para
Todos.

No ambito da Escolinha de Canoagem e Desporto para Todos, as atividades serao
calendarizadas no ambito da disponibilidade das associacdes intervenientes.
Adicionalmente prevé organizar eventos desportivos, assim como participar nas

atividades correlacionadas com a Semana do Concelho.

Da execucdo deste conjunto de atividades e eventos resulta na persecucédo de
aproximadamente 35.000 Km, com uma dispersao global por todo o Pais e Espanha,
com uma execugao financeira de 33.850€.

Acresce a estes encargos, os inerentes a manutencgao da infraestrutura que o Clube
atualmente dispbe, aos eventos que o Clube ambiciona realizar e a encargos

intrinsecos a aquisicdo e manutencao de equipamentos.

. Fontes de receita

O Clube depende fundamentalmente do apoio financeiro disponibilizado pelos seus
principais parceiros de atividade, nomeadamente, a Cadmara Municipal de Vila Nova
da Barquinha, Juntas de Freguesia do Municipio e o Agrupamento de Escolas de Vila
Nova da Barquinha. Sem o apoio disponibilizado por estas entidades, ndo sera

possivel desenvolver a atividade prevista para 2023.
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Adicionalmente, mas de volume financeiro bastante inferior, o Clube conta com o

apoio de patrocinadores, assim como as cotas dos socios € mensalidades dos

atletas.

Para o Ano de 2023, a atual diregao tera como estratégia financeira efetuar com mais

frequéncia agdes de angariagao financeira através de patrocinios, perante as

principais empresas sediadas no Concelho e area limitrofe.

3. Receitas e despesas

Infra, encontra-se quadro, referente as Receitas e Despesas previstas em 2023:

RECEITAS VALOR DESPESAS VALOR
Subsidios Autarquia local 5 000,00 € | Deslocacgoes 12 987,00 €
Subsidios entidades estatais 4 500,00 € | Deslocagdes nao planeadas 761,00 €
Donativos de particulares 10 600,00 € [ Manutengao Embarcagoes 355,00 €
Donativos de juntas de freguesia 3 600,00 € | Eventos Desportivos 3 000,00 €
Quotizacdo pratica desportiva / Atletas 5 153,00 € | Investimento Embarcacgdes 2 000,00 €
QuotizagGes Associados 1 000,00 € | Manutencgao Infraestrutura Desportiva 750,00 €
Eventos desportivos 2 000,00 €| Viatura 16 000,00 €
Eventos de angariacdo de fundos 4 000,00 €

Total 35 853,00 € 35 853,00 €

4. Aquisicao de material

O CNB, em 2022, adquiriu diversos equipamentos e material, essenciais, entre os quais
barcos, atrelado e material de ginasio, pretendendo para 2023, adquirir patrimonio para
o clube, que continue a fazer a diferenca na prossecucdo do plano de atividades
proposto, sendo prioritario, a aquisicdo de mais uma carrinha, por via de 0 numero de
atletas e quantidade de provas que sao coincidentes entre o slalom, aguas abertas e

provas de mar, estar a aumentar significativamente.

Em janeiro de 2023, serdo instaladas televisdes no ginasio e sala de convivio, assim
como internet wi-fi, para garantir o conforto de atletas e encarregados de educacao que
aguardam o final do treino.

Pretende-se ainda aumentar o conforto da zona de convivio através da aquisicdo de
sofas ou cadeiras, e assim, tornar o local mais aprazivel, e inclusivamente permitir que

os atletas utilizem a zona para estudar.
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Xl
CONSIDERAGOES FINAIS

Pela natureza da sua atividade, o Clube Nautico Barquinhense destaca-se de todas as
outras entidades desportivas e culturais do concelho, por estar primariamente virada
para o rio, o qual constitui a génese, da criacdo da povoagao unica, que uniu o porto
fluvial de Tancos e o porto da Barca ou Barquinha, ambos com um trafego fluvial intenso,

até a chegada do caminho-de-ferro.

O CNB é uma entidade considerada de interesse publico, sem fins lucrativos. Significa
isto que, a atividade que desenvolve, destina-se a um bem comum da populagdo onde
se insere, neste caso o Concelho de Vila Nova da Barquinha e area limitrofe, em que
todo o lucro que gera, ou verba que lhe é atribuida devera ser revertida inteiramente na
atividade do Clube.

Para o efeito, o CNB tem como Missdo, desenvolver politicas que permitam nao so
integrar, como também incentivar a vinda de cidadaos para o Clube, para esse efeito
devera criar areas de atividade que, sem prejudicar a area competitiva, permitam
integrar todos os que queiram participar.

Estas atividades tém sempre de funcionar de acordo com o principio de fonte de receita
para o Clube, sendo, no entanto, imprescindivel colmatar lacunas e necessidades do
CNB através de:

1. Rigor e controlo administrativo-financeiro

A boa saude de um Clube manifesta-se principalmente pelos resultados desportivos que
obtém e sobretudo que estabilidade financeira que usufrui. Neste enquadramento
devera constantemente haver um perfeito balanceamento entre as atividades a
desenvolver e a capacidade financeira para as apoiar.

Concorrentemente, todas as atividades que o CNB desenvolve deverao gerar lucro ou
contribuir direta ou indiretamente para a criacdo de riqueza, este ultimo refere-se a
atividade especifica da competicdo e a forma como a mesma tera de ser realizada.

O CNB devera ser incisivo nas atividades desportivas de competicao que desenvolve,
no intuito de focar esforgcos humanos e financeiros, para que sejam atingidos elevados
niveis de rendimento nas modalidades competitivas.

Pretende-se, ainda, criar condicbes para que exista um maior controlo e
acompanhamento da situagao real do clube, nomeadamente operacionalizar o software

de gestado de receitas e sécios aplicavel ao associativismo desportivo, adquirido em
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2022, e que nao esta ainda funcional em virtude da grande a quantidade de informacao

que ja foi e continua a ser inserida na base de dados.

Pretende também o CNB efetuar o Inventario anual por area do Centro Nautico de
forma a aferir qual o patriménio efetivo do clube, assim como agilizar a subscrigao de
um seguro de transporte e armazenamento de embarcagdes particulares, para em caso
de dano ou perda, os proprietarios que contribuiram e subscreveram o seguro, nao

terem perdas totais, e conseguirem recuperar o valor dos seus barcos.

2. Necessidade de apoios institucionais

O reconhecimento da importancia que o Clube Nautico Barquinhense assume na
ocupacgao dos tempos livres dos jovens e o esforgo que tem mantido, para garantir um
desporto de qualidade aos jovens no Concelho, apesar de todas as dificuldades
inerentes ao contexto socioecondémico que a sociedade atravessa atualmente.

Apenas com apoios institucionais, sera possivel manter a atividade regular e pontual do
CNB, pois num contexto econémico e social especialmente dificil, como é o caso do de
Vila Nova da Barquinha, fornecer um servi¢co desportivo de qualidade, com um valor
acessivel e que além de permitir uma participagéo alargada da populagéo, é apenas
possivel com apoios institucionais, sejam eles monetarios ou logisticos.

Estes, permitem em simultdneo alcangar o equilibrio orgamental no curto prazo, com
reflexos numa alteragdo a nivel estrutural que viabilize o equilibrio de longo prazo,
através da racionalizacdo/reducgao de custos e do aumento das receitas préprias.
Pretende-se, pois, recorrer a apoios institucionais por parte do Municipio de Vila Nova
da Barquinha, Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Uni&o Europeia, e outros a

identificar posteriormente.

3. Patrocinadores

Para o Clube Nautico Barquinhense, patrocinio significa receber apoio em forma de
ajuda monetaria, de géneros ou fornecimento de servigos ao longo da época desportiva,
quer seja para despesas de transporte, equipamentos, alimentacdo ou outras
necessidades.

Pretende o Clube Nautico Barquinhense manter os patrocinios existentes, por
constituirem uma fonte de receita e de apoio muito relevante a atividade do clube.

E, no entanto, intengdo de alargar o nimero de patrocinadores, sendo incentivado junto
de todos os elementos do clube, a procura de patrocinadores, para que, em sede de
Direcao, seja decidido qual a viabilidade e interesse do patrocinio, por o mesmo se

adaptar ou ndo a missao e valores do Clube Nautico Barquinhense.
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O CNB sabe que se trata de uma relagao de beneficio mutuo entre as partes.

Assim como o clube espera receber os apoios que necessita, o patrocinador também
espera retorno de investimento através das ligagdes simultaneamente racionais e
emocionais através de partilha de interesses comerciais e de valores, e mesmo de
experiéncias premium, garantindo o Clube Nautico Barquinhense, atividades exclusivas
no ambito da canoagem, aos patrocinadores, e de acordo com o investimento efetuado
pelo mesmo.

Os canais digitais sao uma plataforma de exceléncia para divulgagédo do clube e dos
seus patrocinadores, pretendendo o Clube Nautico Barquinhense, reforgar a divulgagao
online da cobertura audiovisual ou fotografica, por ser o modelo de comunicagéo mais
continuo e diversificado, e assim projetar de forma significativa, a sua atividade e a dos

seus patrocinadores.

4. Necessidade de apoio financeiro para realizacao de eventos desportivos no

Concelho

A modalidade de canoagem, tem diversos pressupostos que deverao ser cumpridos,
para a realizagao de provas, e que implicam despesas avultadas por parte do CNB, que
sdo as relacionadas com a arbitragem (alojamento e alimentagédo), medalhas, refor¢o
alimentar de todos os atletas, taxas a liquidar a Federacao Portuguesa de Canoagem,
e que se cifram em valores superiores a 2000 euros por prova, o que é extremamente
dispendioso para o Clube Nautico Barquinhense, como tal, sem um apoio financeiro
significativo por parte do Municipio de Vila Nova da Barquinha, em conjunto com os
restantes parceiros do clube, a realizagdo de eventos desportivos de relevo é totalmente

incomportavel.

O Clube Nautico Barquinhense, no entanto, organiza anualmente, diversos eventos
desportivos de qualidade, nomeadamente, o Campeonato Nacional de Esperancas em
Slalom, a Taca Filipe Passos, a Descida de S. Silvestre, e a Mini S. Silvestre, que trazem
centenas de atletas e respetivas familias, os quais consomem nos servicos de
restauracdo e alojamento no concelho, ou seja, propulsores do desenvolvimento
econdmico e turistico.

Como tal, sera necessario um aumento do montante atribuido pelo Municipio de Vila
Nova da Barquinha, para criar condi¢cdes para que se mantenha a organizagéo destes
eventos desportivos, com impacto significativo na economia local, sem afetar

negativamente a atividade regular do clube.
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5. Necessidade de apoio financeiro para sustentacao da infraestrutura desportiva

O Centro Nautico de Vila Nova da Barquinha, tem condigcbes de exceléncia para a
pratica da modalidade de canoagem, mas, no entanto, apresenta ja diversos problemas
decorrentes do uso e idade da infraestrutura.

Esta instalagao foi cedida ao clube, no &mbito de protocolo celebrado em 2013, com o
pressuposto de que devera de ser o clube a garantir a manutencédo, no entanto,
considerando a elevada despesa que o mesmo tem para garantir, a ida a provas que
cobrem todo o pais, de norte a sul, ultrapassando os 30.000km de deslocacdes anuais,
o investimento em manutengao por parte do Clube Nautico Barquinhense, podera

implicar a limitagao de deslocagdes a provas, de forma significativa.

6. Reparacio das rampas de acesso a Agua — nio atribuicdo de provas

Apesar de num passado recente, terem sido atribuidas provas de ambito nacional, de
aguas tranquilas, ao Clube Nautico Barquinhense, tal ndo ira acontecer futuramente,
devido a condigbes da margem, na rampa de acesso a agua, que além de poderem
danificar as embarcacgdes, colocam a integridade fisica dos atletas em risco, até mesmo
em contexto de treino, por via de ser uma entrada ingreme, com muitas pedras soltas e
que além de potenciarem roturas de ligamentos a nivel dos pés, da também origem a
que os atletas tenham de entrar numa zona com enorme instabilidade em termos de
corrente, e que no caso de atletas mais jovens, causa a queda frequente destes e por
ineréncia, estes assustam-se e acabam por abandonar a modalidade de forma precoce.
Como tal, a Federagao Portuguesa de Canoagem ja alertou o clube para a situagéo de
que nao irao ser atribuidas enquanto esta situagcao nao for solucionada.

A melhoria das condi¢des da zona de acesso ao rio, vai também permitir que os atletas
de Paracanoagem do Clube Nautico Barquinhense, com mobilidade reduzida, possam
efetuar a entrada no rio sozinho, pois atualmente tém de ser assistidos por uma pessoa,
que garanta que os mesmos consigam entrar no barco em seguranca.

Permitira também a entrada dos botes de emergéncia médica e evacuacdo, que nas
condigbes que atualmente as rampas se encontram, os mesmos ndo conseguem efetuar

esta operacgao.

7. Necessidade de entrada de atletas

Todos os Clubes desportivos e 0 CNB nao é exceg¢ao vivem para e dos Atletas.
Por esse motivo e considerando a elevada taxa de abandono a nivel nacional e local,
durante o longo processo formativo de atletas, o CNB devera de forma permanente

diligenciar todos os esforgos no sentido de continuar a angariar o maximo numero de
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atletas. Somente um Clube com um elevado numero de atletas, tera a capacidade
humana, técnica e financeira, para gerar Atletas Campedes Desportivos, sendo esta a
principal meta a atingir pelo CNB.

O caminho passa por continuar a reforgcar e aumentar a base da pirdmide desportiva,
melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam criangas e
jovens interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo os jovens
estiverem identificados com os simbolos do clube, mais forca ganha o Clube Nautico
Barquinhense - a identidade desportiva dos atletas sera maior.

A angariagdo de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, o Clube Nautico
Barquinhense, pretende garantir a sustentabilidade da formagdo para os escalbes
subsequentes, e assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente pelo

seu numero de atletas em competicao.

Anexos:

e Organograma da Estrutura Organizativa Funcional (Anexo A);

e Deslocacdes - Quadro de Atividades previstas e dispersdo geografica (Anexo B);

e Deslocacgdes das Aguas Tranquilas - Quadro de Atividades previstas e dispers&o
geografica (Anexo C);

e Deslocagdes do Slalom - Quadro de Atividades previstas e dispersdo geografica
(Anexo D);

e Deslocagdes do Desporto Escolar - Quadro de Atividades previstas e disperséao
geografica (Anexo E);

e Plano Operacional por Vetor Estratégico (Anexo F)
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ANEXO A

Organograma da Estrutura Organizativa Funcional

1. ORGANOGRAMA

VICE PRESIDENTE
SECRETARIO TESOUREIRO VOGAL #1 VOGAL #2 VOGAL #3
Joaquim Carita Luis Benta Mﬂ Carla Gomes Bruno Rodrigues
2. CONSTITUICAO DA DIRECAO POR FUNCOES
DIREGI\O
FUNCAO NOME
PRESIDENTE \Joéo Paulo Maia Martins
VICE-PRESIDENTE | Angelo Jorge Carvalho Pedroso
SECRETARIO Joaquim de Jesus Louro Carita
TESOUREIRO Luis Miguel Mendes Bento
VOGAL 1 Alexandra de Castro Pires Cardoso de Menezes
VOGAL 2 Carla Andreia Martins Gomes
VOGAL 3 Bruno Eladio Rodrigues
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ANEXO B

QUADRO DESLOCACOES
Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Carrinha Valor Total

Taga de Portugal Slalom Slalom Taca de Portugal A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €| 12,46 €| 246,05 €|
Campeonato Regional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Regional 21e22jan Alhandra 200 24,20 €| 59,20 €| 4,74 €] 88,14 €|
Campeonato Regional Esperancas Aguas Tranquilas Campeonato Regional 12/fev [Tomar 60 0,00 €| 17,76 € 1,42 €} 19,18 €
Taca Ibérica de Slalom Slalom Prova Particular 4e5fev Covas 650 68,40 € 192,40 €| 15,39 €| 276,19 €|
Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 4/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €
Controlo nacional 2000+250m Aguas Tranquilas Controlo Nacional 18/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 €| 68,08 €| 5,45 €| 94,83 €|
Estagio Aveiro* Aguas Tranquilas Treino 19 a 22 fev Aveiro 628 43,70 €| 185,89 €| 14,87 €| 244,46 €|
Campeonato Nacional Esperangas | Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 25 e 26 fev Mértola 710 88,30 €| 210,16 €| 16,81 €| 315,27 €|
Campeonato Nacional Slalom Slalom Campeonato Nacional 4e5mar Vizela 534 75,70 € 158,06 €| 12,65 €| 246,41 €|
Prova Slalom Desporto Escolar Prova 8/mar Vila Nova da Barquinha 20 0,00 €| 5,92 €| 0,47 €] 6,39 €|
Campeonato Regional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11 e 12 mar Amora 280 35,80 €| 82,88 €| 6,63 €| 125,31 €]
Campeonato Nacional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 25 e 26 mar Mirandela 720 87,90 €| 213,12 €| 17,05 €| 318,07 €|
Prova Regatas em Linha Desporto Escolar Prova 29/mar [ Tomar 60 0,00 €| 17,76 €| 1,42 €| 19,18 €|
Taca de Portugal Tripulagdes Fundo Aguas Tranquilas Taca de Portugal 1le2abr Coimbra 440 62,20 €| 130,24 €| 10,42 €| 202,86 €|
Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 6/abr Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €
Estagio VNBarquinha Aguas Tranquilas Estagio 11 a 14 de abril Vila Nova da Barquinha 60| 0,00 € 17,76 €| 1,42 €| 19,18 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar | Aguas Tranquilas - Mar ~ [Campeonato Nacional 15 e 16 abr Acores 3014 42,80 €| 892,14 €| 71,37 €| 1 006,32 €|
Taga Portugal Velocidade Aguas Tranquilas Taca de Portugal 22 e 23/abr Montemor-o-Velho 460 42,60 €| 136,16 €| 10,89 €] 189,65 €]
Eurorregido Velocidade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/abr Verducido - Pontevedra 776 106,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 106,00 €|
Campeonato Nacional Esperancas Slalom | Slalom Esperancas Campeonato Nacional 29/abr Vizela 534 75,70 €| 158,06 €| 12,65 €| 246,41 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Taga Portugal Maratona Aguas Tranquilas Taca de Portugal 6 e 7mai Crestuma 428 61,20 €| 126,69 €| 10,14 €] 198,02 €|
Campeonato Nacional Esperancas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 13 e 14/mai Marecos 486 59,30 € 143,86 €| 11,51 €] 214,66 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 17/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 19/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 25/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 26/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar |1 Aguas Tranquilas - Mar ~ [Campeonato Nacional 27 ou 28 maio Lagoa 710 107,40 €| 210,16 €| 16,81 €| 334,37 €|
Treino Castelo de Bode Aguas Tranquilas Treino 27/mai Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 31/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Inter-regides Velocidade k2 e k4 Aguas Tranquilas Troféu Nacional 3 e 4/junho Montemor-o-Velho 460 42,60 €| 136,16 €| 10,89 €| 189,65 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 6/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Campeonato Regional Velocidade Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/jun Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €|
Festas de Vila Nova da Barquinha Todos Organizagdo CNB 9 a 13 de junho Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €| 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Nacional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 16 a 18 jun Ponte de Lima 590 80,80 €| 174,64 €| 13,97 €| 269,41 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 23/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar I Aguas Tranquilas - Mar ~ [Campeonato Nacional 24 e 25 jun Odemira 560 63,30 € 165,76 €| 13,26 €| 242,32 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom II Slalom Esperangas Campeonato Nacional 24 e 25 jun Amarante 526 77,90 € 155,70 €| 12,46 €| 246,05 €|
Campeonato Europeu Sub 23 e jun de slalom Slalom Esperangas 23 20a24jun Poldnia 6108 0,00 €| 1807,97 € 144,64 €| 1952,61 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 28/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Campeonato Nacional Velocidade Jun, Sem e Vet Aguas Tranquilas Campeonato Nacional le2jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €|
Campeonato Nacional Esperangas IIl Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 8e9jul Gemeses 532 63,60 € 157,47 €| 12,60 €| 233,67 €|
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 15/jul Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 € 10,89 €| 189,65 €
Troféu Mini Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 2/ago - Asturias 1428 65,20 € 0,00 €| 0,00 €| 65,20 €
Campeonato Nacional Velocidade cad + trofeu Inic e inf Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 5 e 6ago Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 €| 5,45 € 94,83 €
Descida Internacional do Rio Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 6/ago Arriondas - Asturias 1428 65,20 € 422,69 €| 33,82¢€ 521,70 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom 12 pagaiadas Slalom Esperangas Organizagdo CNB 12 e 13 ago Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €| 17,76 € 1,42 € 19,18 €




Campeonato Nacional Esperancas Slalom I Slalom Esperancas Organizagdo CNB 12 e 13 ago Vila Nova da Barquinha 60| 0,00 € 17,76 €| 1,42 € 19,18 €|
Descida Internacional do Rio Minho Aguas Tranquilas Troféu Internacional 21/ago Tui - Galiza 662 90,70 €| 195,95 €| 15,68 €| 302,33 €]
Descida Internacional do Rio Minho Todos Atividade 3/set Baleal - Peniche 240 27,40 € 71,04 € 5,68 €| 104,12 €|
Fase Zonal das Primeiras Pagaiadas + Taca José Mauricio Aguas Tranquilas Prova Particular 9/set Santarém 100 0,00 € 29,60 €| 2,37 €| 31,97 €
Final Nacional 12 pag Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 16 e 17/set Braga - Prado 552 71,10 €| 163,39 €| 13,07 € 247,56 €|
TP Maratona K4 Aguas Tranquilas Taca de Portugal 30/set Vila Nova de Milfontes 560 63,30 € 165,76 € 13,26 € 242,32 €|
Regatas da Amora Aguas Tranquilas Prova Particular 1/out Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 €| 125,31 €|
Taca de Portugal Canoagem de Mar Aguas Tranquilas - Mar  [Taca de Portugal 7/out Madeira - Funchal 2144 0,00 € 634,62 €| 50,77 €| 685,39 €|
Taga Filipe Passos Aguas Tranquilas Organizagdo CNB 8/out Vila Nova da Barquinha 100 0,00 € 29,60 €| 2,37 €| 31,97 €|
Subida do Rio Arade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/out Lagoa 710 107,40 €| 210,16 € 16,81 € 334,37 €]
Euroregido Fundo Aguas Tranquilas Prova Particular 11/nov Crestuma 428 61,20 € 126,69 €| 10,14 €| 198,02 €|
Troféu Cludio Poiares Aguas Tranquilas Prova Particular 25/nov Marecos 486 59,30 € 143,86 €| 11,51 €| 214,66 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 €] 7,67 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50| 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Deslocagdes Selegdo Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €|
Deslocagdes Selegdo Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €| 12,46 €| 246,05 €|
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €| 12,46 €| 246,05 €|
Estagio 1 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €| 12,46 €| 246,05 €|
Estagio 2 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €| 12,46 €| 0,00 €|

TOTAIS 35 068 2 558,50 € 9 656,70 €| 772,54 €] 12 987,74 €|
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 €| Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO C

QUADRO DESLOCAGOES AGUAS TRANQUILAS

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total

Campeonato Regional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Regional 21le22jan Alhandra 200 24,20€ 59,20€ 4,74 € 88,14 €
Campeonato Regional Esperangas Aguas Tranquilas Campeonato Regional 12/fev Tomar 60 0,00 € 17,76 € 1,42€ 19,18 €|
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 4/fev Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45€ 94,83 €
Controlo nacional 2000+250m Aguas Tranquilas Controlo Nacional 18/fev Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45 € 94,83 €
Estagio Aveiro* Aguas Tranquilas Treino 19 a 22 fev Aveiro 628 43,70 € 185,89 € 14,87 € 244,46 €
Campeonato Nacional Esperangas | Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 25 e 26 fev Mértola 710 88,30 € 210,16 € 16,81 € 315,27 €
Campeonato Regional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11e 12 mar Amora 280 35,80 € 82,88€ 6,63 €] 125,31 €
Campeonato Nacional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 25 e 26 mar Mirandela 720 87,90 € 213,12 € 17,05 € 318,07 €
Taga de Portugal Tripulages Fundo Aguas Tranquilas Taca de Portugal le?2abr Coimbra 440 62,20 € 130,24 € 10,42 €] 202,86 €
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 6/abr Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45 € 94,83 €
Estagio VNBarquinha Aguas Tranquilas Estagio 11 a 14 de abril Vila Nova da Barquinha 60 0,00€ 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Nacional Canoagem de Mar | Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 15 e 16 abr Acores 3014 42,80 € 892,14 € 71,37€ 1006,32€
Taga Portugal Velocidade Aguas Tranquilas Taca de Portugal 22 e 23/abr Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 €| 10,89 €] 189,65 €|
Eurorregido Velocidade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/abr Verducido - Pontevedra 776 106,00 € 0,00 € 0,00€ 106,00 €
Taga Portugal Maratona Aguas Tranquilas Taca de Portugal 6 e 7mai Crestuma 428 61,20€ 126,69 €] 10,14 €] 198,02 €|
Campeonato Nacional Esperangas II Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 13 e 14/mai Marecos 486 59,30€ 143,86 € 11,51 € 214,66 €
Campeonato Nacional Canoagem de Mar Il Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 27 ou 28 maio Lagoa 710 107,40€ 210,16 € 16,81 € 334,37€
Treino Castelo de Bode Aguas Tranquilas Treino 27/mai Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 €] 1,18€ 15,98 €
Inter-regides Velocidade k2 e k4 Aguas Tranquilas Troféu Nacional 3 e 4/junho Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 €| 10,89 €] 189,65 €|
Campeonato Regional Velocidade Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/jun Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45€ 94,83 €
Campeonato Nacional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 16 a 18 jun Ponte de Lima 590 80,80€ 174,64 € 13,97 € 269,41€
Campeonato Nacional Canoagem de Mar IlI Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 24 e 25 jun Odemira 560 63,30 € 165,76 € 13,26 € 242,32 €
Campeonato Nacional Velocidade Jun, Sem e Vet Aguas Tranquilas Campeonato Nacional le2jul Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45 € 94,83 €
Campeonato Nacional Esperangas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 8e9jul Gemeses 532 63,60 € 157,47 € 12,60 €] 233,67 €|
Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 15/jul Montemor-o-Velho 460 42,60€ 136,16 € 10,89 € 189,65 €
Troféu Mini Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 2/ago Ribadesella - Asturias 1428 65,20 € 0,00€ 0,00 € 65,20 €
Campeonato Nacional Velocidade cad + trofeu Inic e inf Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 5e6ago Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45€ 94,83 €
Descida Internacional do Rio Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 6/ago Arriondas - Asturias 1428 65,20 € 422,69 €| 33,82€ 521,70 €
Descida Internacional do Rio Minho Aguas Tranquilas Troféu Internacional 21/ago Tui - Galiza 662 90,70 € 195,95 € 15,68 €| 302,33€
Fase Zonal das Primeiras Pagaiadas + Taga José Mauricio Aguas Tranquilas Prova Particular 9/set Santarém 100 0,00 € 29,60 € 2,37€ 31,97 €
Final Nacional 12 pag Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 16 e 17/set Braga - Prado 552 71,10€ 163,39 €| 13,07 € 247,56 €
TP Maratona K4 Aguas Tranquilas Taga de Portugal 30/set Vila Nova de Milfontes 560 63,30 € 165,76 € 13,26 € 242,32 €|
Regatas da Amora Aguas Tranquilas Prova Particular 1/out Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 € 125,31€
Taca de Portugal Canoagem de Mar Aguas Tranquilas - Mar  |Taca de Portugal 7/out Madeira - Funchal 2144 0,00 € 634,62 € 50,77 € 685,39 €
Taca Filipe Passos Aguas Tranquilas Organizagdo CNB 8/out Vila Nova da Barquinha 100 0,00 € 29,60 € 2,37 € 31,97€
Subida do Rio Arade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/out Lagoa 710 107,40€ 210,16 € 16,81 € 334,37 €|




Euroregido Fundo Aguas Tranquilas Prova Particular 11/nov Crestuma 428 61,20€ 126,69 € 10,14 € 198,02 €|
Troféu Claudio Poiares Aguas Tranquilas Prova Particular 25/nov Marecos 486 59,30 € 143,86 € 11,51 €] 214,66 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 €| 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00€ 14,80 €| 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 €| 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00€ 14,80 €| 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 €| 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00€ 14,80 €| 1,18€ 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00€ 14,80 €| 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00€ 14,80 €| 1,18 € 15,98 €|
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00€ 14,80 € 1,18 €| 15,98 €
Deslocagdes Selegao Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45 € 94,83 €
DeslocagGes Sele¢do Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30€ 68,08 € 5,45€ 94,83 €

TOTAL PARCIAL 22842 1843,90€ 6108,85€ 488,71€ 8441,46 €
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 € Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO D

QUADRO DESLOCAGOES SLALOM

Desgaste
Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Carrginha Valor Total
Taca de Portugal Slalom Slalom Taca de Portugal A definir Amarante 526 77,90 €] 155,70 €] 12,46 € 246,05 €
Taca Ibérica de Slalom Slalom Prova Particular 4e5fev Covas 650 68,40 €] 192,40 €| 15,39 € 276,19 €
Campeonato Nacional Slalom Slalom Campeonato Nacional 4e5mar Vizela 534 75,70 €] 158,06 €| 12,65 € 246,41 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom | Slalom Esperangas Campeonato Nacional 29/abr Vizela 534 75,70 €] 158,06 €| 12,65 € 246,41 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom Il Slalom Esperangas Campeonato Nacional 24 e 25 jun Amarante 526 77,90 €] 155,70 €] 12,46 € 246,05 €|
Campeonato Europeu sub

Campeonato Europeu Sub 23 e jun de slalom Slalom Esperangas 23 20a24jun Poldnia 6108 0,00 €] 1807,97 € 144,64 € 1952,61 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom 12 pagaiadas Slalom Esperangas Organizacdo CNB 12 e 13 ago Vila Nova da Barquinha 60 0,00 € 17,76 € 1,42 € 19,18 €]
Campeonato Nacional Esperangas Slalom Il Slalom Esperangas Organizagdo CNB 12e13ago Vila Nova da Barquinha 60| 0,00 €| 17,76 €] 1,42 € 19,18 €]
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €]
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Treino /-'\guas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 €] 155,70 €| 12,46 €| 246,05 €
Deslocagdes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 €] 155,70 €| 12,46 € 246,05 €|
Estagio 1 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 €] 155,70 €| 12,46 € 246,05 €
Estagio 2 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 €] 155,70 €| 12,46 € 246,05 €

TOTAL PARCIAL 8472 297,70 € 2507,71 € 200,62 € 3006,03 €
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 €| Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO E

QUADRO DESLOCAGCOES DESPORTO ESCOLAR

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Carrinha Valor Total

Prova Slalom Desporto Escolar Prova 8/mar Vila Nova da Barquinha 20| 0,00 €| 5,92 € 0,47 € 6,39 €
Prova Regatas em Linha Desporto Escolar Prova 29/mar Tomar 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 17/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 19/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 25/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 26/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 31/mai Constancia 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 6/jun Constancia 24 0,00 € 7,10€ 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 23/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 28/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 € 0,57 € 7,67 €




ANEXOE - Ap. 1

DeslocacGes Desporto Escolar - Dispersdao geografica
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PLANO OPERACIONAL POR VETOR ESTRATEGICO

1. GESTAO

Categoria

Objetivo Vital

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Responsabilidade

1. Gestdo Financeira

1.1 Precaver uma boa saude
financeira

a) Implementar um registo formal de
toda a atividade financeira no CNB;

b) Elaborar relatdrios mensais,
semestrais a anuais de prestagdo de
contas

¢) Adquirir software de gestdo de
receitas e socios

d) Parametrizar os procedimentos
administrativo-financeiros

d) Anualmente avaliar o desempenho
da Gestdo Financeira face aos
objetivos propostos

Relatdrios entregues e aceites dentro
do prazo estipulado pela Diregdo

Registo em relatdrio de contas de
todos os atos administrativos-
logisticos; Disponibilizar para
consulta aos socios, quando
solicitado a Diregdo

Tesoureiro e Diregdo

2. Diregao

2.1 Garantir transparéncia na gestdo

a)Conduzir uma reuniéo mensal da
diregdo com os sdcios;

b) Rever procedimento de tomada da
decisdo

¢) Rever procedimento de
comunicagdo entre Diregdo e equipas
de trabalho

d) Definir estratégia e normas de
conduta referentes a organizagdo e
funcionamento interno

e) Realizagdo de uma reunido
ordindria mensal;

Realizacdo de 4 reunides trimestrais
abertas a socios

Decisbes sdGo adotadas por acordo de
maioria da Dire¢do do CNB

Implementar normas constantes da
Comunicagéo de Servico n°01/2023

Realizagdo de doze reunibes
ordindrias

Presidente,
Secretdrio e Diregcdo



2.2 Garantir a pratica de elevados
valores éticos e morais

f) Definir procedimento de inser¢éo
de assuntos para a reunido da
Diregéo

g) Toda a atividade gerada pela
Assembleia Geral, Conselho Fiscal,
Diregdo Executiva, Atletas e Socios,
do CNB, deverd ser, sem fins
lucrativos para os proprios.

h) Todas as decisdes terdo de ser
lavradas em ata.

i) as atividades, responsabilidades e
tarefas a serem desencadeadas no
CNB, devam ser, o mdximo possivel
descentralizado pelos vdrios
elementos da Diregdo.

a) Garantir a prdtica de elevados
valores éticos e morais a todos os
colaboradores do CNB;

Elaborag¢do da agenda pelo
Presidente; Envio para o Secretdrio
dos assuntos a inserir até um dia
antes da reuniéo

Todas as atas deverdo de ser
assinadas na ultima folha, rubricadas
nas restantes, por todos os
elementos presentes na respetiva
reuniéo.

Para cada Assunto, Area ou Tarefa,
existird um responsdvel a quem serd
incumbida a responsabilidade de a
executar, assim como prestar contas
a diregdo relativamente ao Assunto,
Area ou Tarefa d sua
responsabilidade; E mentorado pelo
Presidente Executivo da Diregdo.

Presidente,
Secretdrio e Diregdo

3. Operagoes

3.1 Garantir equipamentos e
mobilidade

a) Elaborar protocolos de apoio
camardrios com base em programas
de aquisicdo de equipamentos;

b)Efetuar uma politica ativa e
agressiva de patrocinios e donativos;

c) Efetuar campanhas fisicas de
angariagdo de fundos;



3.2 Definir prioridades de aquisicdo
e manutencdo de equipamentos e
instalacOes

d) Participar ativamente nas
atividades do Concelho;

e) Realizar atividades de angaria¢do
de fundos no decorrer de eventos
desportivos;

f) Recorrer a programas de
financiamento do Instituto Portugués
do Desporto e Juventude, para
aquisi¢do de equipamentos e gestdo
corrente;

g) Recorrer a programas de
financiamento da Unido Europeia
(Erasmus +), para aquisi¢do de
equipamentos e gestdo corrente;

a) Definicdo de plano de prioridades
para aquisicdo especifica para cada
disciplina de acordo com a seguinte
ordem de importéncia: seguranca;
mobilidade; competicdo; inicia¢do;
lazer; outros.

b) Definicdo de procedimentos para
garantir manuteng¢do das instalagdes
das quais o CNB usufrui;

c) Defini¢do de um plano de limpeza
das infraestruturas, com recurso a
servicos externos;

Efetuar candidatura a pelo menos
um programa em cada ano civil

Efetuar candidatura a pelo menos
um programa em cada ano civil

Definicdo do plano de prioridades

Nomeagéio de um zelador




d) Constituicdo de uma oficina
funcional, de acordo com as
necessidades do clube;

3.3 Acautelar fluxo positivo de a) Promover atividades de férias
atletas e sdcios para o clube escolares no Clube;

b) Realizar campanhas de
angariagdo de atletas nas escolas e
outros centros de concentragdo de
jJjovens;

¢) Promover uma ativa campanha de
angariagdo de atletas nas redes
sociais;

d) Participar ativamente nas
atividades do Concelho;

e) Implementar programas de
incentivo para a angaria¢do de
sOcios e atletas através dos ja
membros do CNB.

4. Comunicacdo 4.1 Promover o clube junto da a) Aumentar a utilizagdo de novas
comunidade tecnologias e plataformas
5. Histdria 5.1 Manter vivo o patrimdnio a) Criar um Saléo Nobre no CNB;

historico do CNB




b) Erigir um mural, com todos os
presidentes do CNB;

c) Erigir um mural, com todos os
atletas do CNB, por época;

d) Atualizar a lista completa de
socios do CNB;




ANEXO F - PLANO OPERACIONAL POR VETOR ESTRATEGICO

2. DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

Categoria

Objetivo Vital

Objetivo Estratégico

Indicador de Desempenho

Responsabilidade

1. Atividade

1.1 Garantir a realizagdo de toda a
atividade em seguranca

1.2 Garantir o conhecimento técnico
atualizado

a) Elaborag¢do de normas de conduta
para promover a seguranga dos
atletas;

b)Definir procedimentos de afericdo
de nivel de natagdo dos atletas;

¢) Ministrar aulas de natag¢do aos
atletas durante a época baixa;

d) Garantir que os atletas dispbem
de todos os acessorios de seguranca
necessdrios a atividade;

e) Ministrar formag¢do, quanto a
ingestéo de suplementos para
aumento de rendimento;

f) Garantir através do departamento
técnico uma constante
monitorizagdo quanto ao estado de

saude fisico e psicoldgico dos atletas.

a) Garantir formacgdo técnica aos
elementos que constituem o
departamento técnico;

2. Atletas

2.1 Regeneragéo de atletas

a) Diminuir a taxa de abandono
anual;

b) Promover plano de recuperagdo
de atletas

Elaborar plano de recuperacdo de
atletas, efetuando um
acompanhamento de situagéo e
saber porque é que desistiu e
promover o seu regresso



2.2 Aumentar a participagao

a) Aumentar o numero de atletas;

b) Promover o acesso e
oportunidades a pessoas com
necessidades especiais;

¢) Promover o acesso a pessoas com
desvantagens sociais

¢) Promover o desporto junto de
entidades escolares e semelhantes
escola;

Recrutamento de 10 atletas
anualmente




PLANO OPERACIONAL POR VETOR ESTRATEGICO

3. COMPETICAO

Categoria Objetivo Vital

Objetivo Estratégico Indicador de Desempenho

Responsabilidade

1. Atividade 1.1 Garantir bons resultados

desportivos

a) Definir anualmente pelo
departamento técnico, um plano de
provas e estdgios;

Apresentagdo de proposta anual a
Diregéo

b) Planificar e afixar formalmente os
treinos a ministrar nas vertentes de
dguas tranquilas, slalom e
paracanoagem

¢) Garantir os meios necessdrios ao
departamento técnico no sentido de
serem garantidos os melhores
resultados desportivos.

Departamento
Técnico

1.2 Parametrizar a estratégia
competitiva do CNB

a) Definicdo anual de programa de
treinos, estdgios e competicdo nas
vertentes de dguas tranquilas, slalom
e paracanoagem;

Apresentagdo de proposta anual a
Diregéo

b) Garantir equipas competitivas a
nivel nacional, nas vertentes de
dguas tranquilas, slalom e
paracanoagem;

Obtencgdo de pddios em
Campeonatos Nacionais

c) Integrar atletas nos trabalhos das
sele¢cées nacionais

d) Otimizar a identificagdo de
talentos

Departamento
Técnico




2. Eventos 2.1 CompeticGes Nacionais e de a) Organizar em parceria com a

Interesse Nacional Federacao Portuguesa de Canoagem,
provas nacionais no ambito das
Aguas Tranquilas e do Slalom




MINIMO

Jodo Morais Rodrigues

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo k1 Minimo Masculino 1
Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Minimo Masculino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom Il k1 Minimo Masculino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom IlI k1 Minimo Masculino 1
MENOR

Mariana Massot

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo k1 Menor Feminino 3
Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Menor Feminino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom | k1 Menor Feminino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom I k1 Menor Feminino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom IlI k1 Menor Feminino 1
Duarte Cardoso

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom | k1 Menor Masculino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom Il k1 Menor Masculino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom IlI k1 Menor Masculino 1
Francisco Graga

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom I k1 Menor Masculino 2
Campeonato Regional de Esperangas em Slalom IlI K1 Menor Masculino 3
INICIADO

Joana Jorge Pires

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom | k1 Iniciado Feminino 2
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom I k1 Iniciado Feminino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom IlI k1 Iniciado Feminino 2
Mariana Morais Rodrigues

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom 11l k1 Iniciado Feminino 3
Madalena Lemos

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom | k1 Iniciado Feminino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom I k1 Iniciado Feminino 1
Campeonato Regional de Esperangas em Slalom IlI k1 Iniciado Feminino 1
INFANTIL

Lara Sofia Rodrigues Martins

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo K1 Infantil Feminino B 1
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Infantil Feminino B 1
Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo K1 Infantil Feminino B 1
Campeonato Nacional de Fundo K1 Infantil Feminino B 1
Campeonato Nacional de Esperangas K1 Infantil Feminino B 1
Campeonato Nacional de Regatas em Linha K1 Infantil Feminino B 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom K1 Infantil Feminino 2
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom C1 Infantil Feminino 1
CADETE

Joana de Castro Pires Pereira Estrela

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom K1 Cadete Feminino 2
Margarida Lemos

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom K1 Cadete Feminino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom C1 Cadete Feminino 2
Luisa de Castro Pires Pereira Estrela

Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 200m 3
Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 2
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 3
Taga de Portugal de Velocidade K1 Cadete Feminino 200m 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom K1 Cadete Feminino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom C1 Cadete Feminino 1
JUNIOR

Carolina Medroa Carita

Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 500m 3
Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 200m 2




Taga de Portugal de Slalom K1 Junior Feminino 1
Taga de Portugal de Slalom C1 Junior Feminino 1
Campeonato Nacional de Maratona K2 Junior Feminino 1
Campeonato Nacional de Slalom K1 Junior Feminino 2
Sara Viegas da Silva

Campeonato Nacional de Slalom K1 Junior Feminino 3
Vera Sofia Rodrigues Martins

Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 500m 2
Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 200m 1
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 2
Campeonato Nacional de Maratona K2 Junior Feminino 1
Rui Martinho

Taga de Portugal de Slalom K1 Junior Masculino 3
Taga de Portugal de Slalom C1 Junior Masculino 1
Campeonato Nacional de Slalom C1 Junior Masculino

Cristovdao Machado

Taga de Portugal de Slalom K1 Junior Masculino 1
Campeonato Nacional de Slalom K1 Junior Masculino 2
PARACANOAGEM

Francisco Cruz

Taga de Portugal de Maratona KL3 Masculino 3
MASTER B

Alexandra Menezes

Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo K1 Master B Feminino 500m 1
Pedro Luis de Sousa Pereira Estrela

Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master B Masculino 2
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Master B Masculino 3
MASTER C

Armindo Manuel dos Santos Soares Mateus

Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Master C Masculino 2
Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master C Masculino 3
Campeonato Nacional de Velocidade K2 Master C Masculino 500m 2
José Julio Valente de Carvalho

Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master C Masculino 1
Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Master C Masculino 1000m 3
Campeonato Nacional de Velocidade K2 Master C Masculino 500m 2




Clube Nautico Barquinhense

Balang¢o de Contas 2023
Recebimentos Pagamentos | BALANCETE
Janeiro 931,62 € 948,48 € -16,86 €
Fevereiro 522,11 € 1822,10€ | -1299,99 €
Margo 1213,50€ 1330,02 € -116,52 €
Abril 1474,89 € 1627,64 € -152,75 €
Maio 2106,50 € 1391,21€ 715,29 €
Junho 4 599,36 € 1674,72 € 2924,64 €
Jutho 1824,86 € 2188,16 € -363,30 €
Agosto 2799,95 € 1998,16 € 801,79 €
Setembro 2776,00 € 720,06 € 2 055,94 €
Outubro 1633,28 € 1514,26 € 119,02 €
Novembro 4 219,12 € 3609,55 € 609,57 €
Dezembro 5964,13 € 7 745,00 € -1780,87 €
Totais| 30 065,32 26 569,36 31495,96€
Saldo ativo 2022 3318,35€
Saldo ativo 2023 3 495,96 €
Saldo ativo a transportar /2024{ 6814,31€]
31.12.2023

Data:
O Presidente: / /

O Tesoureirg? M 4

O Secretario:

o A ;6(_32

d
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ID: 394625427,
Data de emissao: 31-12-2023

Consultar total a ordem

Empresa CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE
N° de identificagéo Fiscal 503068217

Ativos
Conta Agéncia Tipo Saldo contabilistico Negécio
0876006561930 CAIXAMEDIO TEJO  Conta Extracto 6.671,51 100,00 %

Total contabilistico 6.671,71
EUR

Total disponivel EUR 6.671,51

Caso necessite de obter alguma informacéo adicional, contacte o Servigo Caixadirecta Empresas pelo telefone

21790 07 91 (chamada para a rede fixa nacional) disponivel das 8:00 as 22:00h, todos os dias do ano.

Caixadirecta Empresas

Para todos e para cada um.

Caixa Geral de Depositos, S.A. - Sede Social: Av. Jodo XXI, n° 63, 1000-300 LISBOA - Capital Social 4.525.714.495 € - CRCL e Contribuinte sob o n° 500 960 046



AT
| autoridade

tributaria e aduaneira
Servico de Financas de VILA N. DA BARQUINHA - [1961]

CERTIDAO

Graga Maria Sousa Santos, Chefe de Financas, a exercer fun¢des no Servigo de Financas de VILA N. DA
BARQUINHA.

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT),
que o(a) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua situagdo tributaria regularizada, nos termos do artigo 177°-A
e/oun’s 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tributario (CPPT).

A presente certidao ¢ valida por trés meses e nao constitui documento de quitagdo, nos termos dos n°s 4 ¢ 6 do
artigo 24° CPPT, respetivamente.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certidao 2 de Janeiro de 2024.

IDENTIFICACAO
NOME: C N B -CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE
NIF: 503068217

Elementos para validagao O Chefe de Finangas,
N° Contribuinte: 503068217

Cod. Validagdao: QSBHXLEECWTP @

( Graga Maria Sousa Santos )

Para validar esta certiddo aceda ao site www.portaldasfinancas.gov.pt, seleccione a opgéo "Validagado Doc." e introduza o n° de contribuinte e codigo de validagao acima
mencionados. Verifique que o documento obtido corresponde a esta certidao.

SEFMP041_W 15
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SEGURANCA SCCIAL INSTITUTO DA SEGUIANGA SOCIAL 1.
CENTRO DISTRITAL DE SANTAREM

LARGO DO MILAGRE, N.° 49 - 51
2000-069 SANTAREM

DECLARACAO

que da entidade contribuinte C N B - CLUBE

NAUTICO BARQUINHENSE C N B - CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE
AP 12

Firma/Denominagdo C N B - CLUBE NAUTICO VILA NOVA BARQUINHA

BARQUINHENSE 2260-423 VILA NOVA DA BARQUINHA

N.° de Identificagdo de Seguranga Social 20021711398

N.° de Identificagao Fiscal 503068217

N.° da Declaragao 034515909ASCD23
Data de emissao 2023-11-13

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situagéo contributiva regularizada perante a  Artigo 208.° do Codigo dos
Regimes Contributivos,

Seguranga Social. aprovado pela Lei n.°
110/2019, de 16 de
setembro na sua versdo
atualizada

Esta declaragéo ndo constitui comprovativo de pagamento de contribuigdes, nem de outros valores e ~ N.°s 7 e 3 do artigo 82.° do
Decreto Regulamentar n.°

diz respeito a situagdo contributiva apurada até a data de emissdo, ndo prejudicando o posterior  1-A/2011, de 3 de janeiro, na
sua versdo atualizada
apuramento de dividas.

A declaragéao é valida pelo prazo de 4 meses, contado a partir da data de emissao. Artigo 84.° do Decreto
Regulamentar n.° 1-A/2011,

de 3 de janeiro, na sua
versédo atualizada

O Diretor de Seguranca Social
Elementos para verificagdo da autenticidade da

1 VOR/ SV WY, o declaragao:

Renato Possante Bento Numero de Identificagio - 20021711398
Codigo de Verificagao - 3K252LVXNVPP24W

Para verificar a autenticidade desta declaragdo aceda a
Seguranga  Social Direta, no  menu "CONTA
CORRENTE-SITUACAO CONTRIBUTIVA” e introduza o
Numero de Identificagdo e o Codigo de Verificagdo acima
indicados.

Verifique se o documento obtido corresponde a esta
declaracao.

Mod. GC1/2022 - DGSS Pag. 1/1
CENTRO DISTRITAL DE SANTAREM « LARGO DO MILAGRE, N.° 49 - 51 +2000-069 SANTAREM
Fax: 300 514 300 * www.seg-social.pt

Digitally sig|
INSTITUT
INFORMA
1

D: 4.01.02
WET
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