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I
FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e
consequentes encargos, realizados pela Direcdo Executiva do Clube Nautico

Barquinhense, no ano de 2024.

Il
ENQUADRAMENTO

A modalidade de canoagem em Vila Nova da Barquinha, nesta época, continuou a obter
excelentes resultados desportivos tanto a nivel regional, como a nivel nacional,
comparativamente a anos anteriores, tendo as atletas Vera Martins e Lara Martins obtido
o0 estatuto de atleta de alto rendimento na sequéncia de participa¢cdo no Campeonato de
Europa de Juniores e Sub 23, assim como na Regata Olympic Hopes.

O Clube Néutico Barquinhense obteve ainda o feito inédito de obter o 12° lugar no
ranking nacional, de entre 80 clubes, e sendo 0 2° melhor clube da Associacdo Regional
da Bacia do Tejo

E com esta referéncia que pretendemos continuar a desenvolver a nossa atividade que
aqui se apresenta, e em simultaneo, dar-lhe novas perspetivas, novos interesses,

apostando na inovacao, no dinamismo e na qualidade do servico.

O Relatério de Atividades em apreco, pretende demonstrar de forma clara toda a
atividade realizada pelo Clube no ano de 2024, de forma a que posteriormente seja
possivel estudar a discrepancia entre o que inicialmente foi planeado no Plano de
Atividades de 2024 e o efetivamente realizado, matéria essa exposta no presente

documento.
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A andlise, conclusfes e propostas resultantes da comparacao dos documentos diretores
referidos anteriormente, ndo fazem parte deste documento. Sendo esse designio

transposto para a realizagdo de um estudo comparativo a realizar posteriormente.

O Plano de anual de atividades de 2024 do CNB, insere-se neste documento como

Anexo A.

ATIVIDADE REALIZADA

1. Participacdo em Competicées Desportivas

a. Agquas Tranquilas

Neste ambito, estdo incluidas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de
Fundo, Esperancas, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e
Canoagem de Mar.

O Clube Néautico Barquinhense efetuou 50 deslocacdes, entre provas, controlos
internos e treinos.

No ambito das provas, participou em 12 Campeonatos Nacionais, 3 Tacas de
Portugal, 5 Campeonatos Regionais, tendo os seus atletas obtido 42 lugares no
podio, distribuidos da seguinte forma:

» 19 primeiros lugares

» 10 segundos lugares

e 13 terceiros lugares

Participou em 9 provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o
processo de treino, em Vila Nova de Milfontes, Alhandra, Gondomar e Amora
entre outros.

Realizaram-se inumeras deslocacdes a Barragem do Carril ao sdbado, nos
meses de novembro a margo de forma a conseguir fazer trabalho de agua, pois
0 caudal muito elevado do rio Tejo impossibilitou os treinos, tal como sucedeu
nas épocas 2022 e 2023.

Nas desloca¢cBes supramencionadas, foram ainda realizados controlos de
tempos e treinos especificos para as provas nacionais, por as condi¢cdes do rio
Tejo serem muito diferentes da grande maioria dos planos de agua onde se

realizam competicoes.
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As atletas Lara Martins e Vera Martins obtiveram em 2024, o Estatuto de Atleta
de Alto Rendimento, decorrente da sua participacdo no Campeonato da Europa
de Juniores e S23, que decorreu em Bratislava - Eslovaquia, entre os dias 27 e
30 de junho de 2024 e Regata Internacional “Olympic Hopes”, que decorreu em
Szeged - Hungria, entre os 19 e 22 setembro de 2024.

A atleta Lara Martins, pelo 4° ano consecutivo, obteve o titulo de Campea

Nacional nas disciplinas de Fundo, Esperancas e Velocidade.

Os atletas Angelo Pedrosa e Henrique Vicente obtiveram ainda o 3° lugar em
SS2 Master no Campeonato do Mundo de Canoagem de Mar, que se realizou

na Madeira de 4 a 6 de outubro.

b. Slalom
No ambito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperangas de Slalom
e Slalom.
Também aqui, foram criadas condi¢cdes para uma participacdo alargada de
atletas, em 1 prova internacional, 5 Campeonatos Nacionais e 1 Taca de
Portugal, tendo os seus atletas obtido 17 lugares no podio, distribuidos da
seguinte forma:
e 7 primeiros lugares
» 5 segundos lugares

» 5 terceiros lugares

O CNB participou ainda em provas de ambito nacional e internacional, com
relevancia para o processo de treino, nomeadamente, na Taca Ibérica em Vila
Nova de Cerveira, e na 22 e 32 Copa de Espanha de Slalom Olimpico, que

decorreram em Pau (Franca) e La Seu (Pirinéus).

A atleta Carolina Carita, sagrou-se campeé nacional junior em K1 e Clsagrou-
se campead ibérica de slalom de aguas bravas, nas categorias de K1 e C1 janior
feminino, na XIV Taca Ibérica de Slalom, que se realizou em Covas, Vila Nova

de Cerveira, nos dias 17 e 18 de fevereiro

c. A Relacdo Nominal de Pédios em 2024, insere-se neste documento como Anexo
B.
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d. O Clube néo efetuou a grande maioria das deslocacdes ao estrangeiro previstas
em plano de atividades por motivos de deciséo técnica, ao comprometer o treino
para algumas provas especificas e prioritarias, e também por terem sido criadas
sinergias com outros clubes e a prépria Federacdo Portuguesa de Canoagem,
em termos de deslocacdes ao local de realizacdo de provas, apesar de ter
implicado a assuncao parcial de despesas relacionadas com viagens mas nao
na integralmente, como previsto inicialmente, como tal, existiu uma grande
assimetria de quildometros previstos e quildometros reais, e tendo sido inicialmente

previstos 34.154 quildmetros e concretizados apenas 24414 quilédmetros.

2. Organizacdo de Eventos Desportivos e Estagios

a. Campeonato Nacional Esperancas Slalom Il

No dia 7 de julho, organizou-se o Campeonato Nacional Esperancgas Slalom II, no
tanque do Parque Ribeirinho de Vila Nova da Barquinha.

Esta prova contou com a presenca de sete clubes, nomeadamente, o Clube
Nautico do Fao, Clube Nautico Barquinhense, Grupo Desportivo da Nabancia,
Aguas Bravas Clube, AM Barcelinhos, Darque Kayak Clube de Viana e o Aventura
Maréo Clube.

Participaram 117 atletas, num total de 146 tripulacdes.

Estiveram presentes entre atletas, dirigentes e familiares cerca de 300

participantes.

b. 27 de outubro — VI Taca Filipe Passos

No dia 27 de outubro, realizou-se em Tancos, a VI Taca Filipe Passos, a qual teve
uma participacao de 236 atletas, num total de 317 tripulacdes, superior a passada
edicdo, devendo-se ao facto de esta prova ter sido realizada ainda durante o més
de outubro, com condi¢ées meteoroldgicas excecionais.

Estiveram presentes entre atletas, dirigentes e familiares cerca de 450
participantes.

Nesta edicdo, mantiveram-se o0s escalbes simplificados de competicdo, para
atletas ndo federados, numa distancia reduzida. Para que a primeira experiéncia
dos atletas que comecgaram a praticar canoagem durante o Verao, fosse a mais
positiva possivel.

Este foi um fator de grande atratividade, visto a nivel nacional, ndo existirem

provas com esta caracteristica de prova «amigavel».
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c. Regata e Rally S. Silvestre

A Regata S. Silvestre, é uma competicdo particular de canoagem, destinada a
atletas de escaldo a partir de cadete até veterano, com cerca de 16km, com inicio
na praia de Constancia e fim no Cais da Hidraulica de Vila Nova da Barquinha.
Regata S. Silvestre e Rally S. Silvestre realizaram-se no dia 14 de dezembro.

A Regata foi uma competicdo particular de canoagem, destinada a atletas de
escaldo de menor a Master, com cerca de 8km, com inicio no Cais Pai Av0, na
Praia do Ribatejo e fim no Cais da Hidraulica de Vila Nova da Barquinha, com uma
portagem junto ao Castelo de Almourol, e teve a participacdo de 15 atletas.

O Rally S. Silvestre foi organizado na otica de descida de turismo, e integrou uma
visita ao Castelo do Almourol, tendo participado 22 pessoas, incluindo os utentes
do CAT da Praia do Ribatejo.

3. Desporto Escolar

O Sector Escolar foi uma das &reas prioritarias de intervengdo deste Plano de
Atividades, tendo sido realizadas 33 atividades no ambito do Desporto Escolar e do
Centro de Formacao Desportiva desta modalidade, para criancas e jovens desde o
1° ciclo do ensino basico até ao secundario.

Considerando que em 2024, o numero de descidas de canoagem com inicio em
Constancia ou Almourol, diminuiram drasticamente, também diminuiram
drasticamente as desloca¢Bes com a carrinha do clube, como tal, em vez dos 584
quilometros previstos, realizaram-se apenas 210 quildmetros.

No ambito do 1° ciclo e até ao 8° ano, foram desenvolvidas atividades de iniciacdo a
canoagem, no plano de 4gua junto ao cais da hidraulica, por via de os alunos nestas
faixas etérias, ainda ndo terem a forca fisica suficiente para realizar uma descida,
com autonomia e em seguranca.

Do 9° até ao 12° ano, as atividades do Centro de Formacgéo Desportiva, realizaram-
se sob a forma de descida do rio Tejo, desde Constancia até ao Cais da Hidraulica,
como forma de cativar os alunos mais velhos para a canoagem como desporto de
outdoor.

O CNB apoiou a realizacéo destas iniciativas, através da cedéncia do material para
cada atividade.

No ambito do Desporto Escolar, o Clube Nautico Barquinhense apoiou a organizacao

da etapa distrital de slalom, no tanque do Parque Ribeirinho, através do apoio na
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montagem do percurso, disponibilizacédo dos balneérios do Centro Nautico, e material
do clube, para todas as escolas participantes.
O CNB apoiou também na cedéncia de embarcacgdes, e transporte das mesmas no

atrelado e carrinha do clube, para a etapa distrital de fundo e velocidade, em Tomar.

. Escolinha de Canoagem

Este projeto, que se iniciou na época de 2022, teve por principal objetivo, fomentar a
pratica de atividade fisica desde tenra idade, integrando criancas na vida do clube e
na modalidade de canoagem de forma precoce, mas simultaneamente pedagdgica,
para que estes possam praticar canoagem com toda a seguranca e sem a presséo
de obter resultados.

Como tal, este projeto foi desenvolvido apenas nos meses mais quentes,
nomeadamente de abril a outubro, com participacdo em provas de formato mais

simplificado, como foi o caso da Taca Filipe Passos, que se realizou em Tancos.

. Desporto para Todos

No ambito do conjunto de valores fundamentais e identidade do Clube Nautico
Barquinhense, a responsabilidade social e inclusdo sdo principios que norteiam a
nossa conduta.

Com o projeto de Desporto para Todos “Barquinha + Inclusiva 24", foi a pratica de
atividade fisica junto de associacdes que congregam quem apresenta ja diversas
dificuldades no acesso ao desporto ou a uma atividade extra curricular,
nomeadamente junto da Santa Casa da Misericordia de Vila Nova da Barquinha —
Centro de Acolhimento Temporario da Praia do Ribatejo, assim como junto do CRIT
(Centro de Reabilitacdo e Integracdo Torrejano), promovendo o envolvimento do

CNB na comunidade.

a. Projeto “Barquinha + Inclusiva 24" Desporto para Todos — IPDJ

No ambito do programa de Desporto para todos, objeto de candidatura a apoio
institucional por parte do Instituto Portugués de Desporto e Juventude, foram
dinamizadas atividades de iniciacdo a canoagem, tendo estado envolvidos mais

de 60 individuos, de trés instituicdes, nomeadamente, o Centro de Reabilitacédo e
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Integracdo Torrejano, e o Centro de Acolhimento Temporario de Criancas e
Jovens em Risco da Praia do Ribatejo.

No total, foram organizadas 40 atividades, em que o0s jovens de ambas as
instituicdes, tiveram um contacto préximo com a modalidade de canoagem, de

forma adaptada.

b. 3° Encontro de Canoagem Adaptada

No dia 12 de julho, foi organizado pelo Clube Nautico Barquinhense, o 3° Encontro
de Canoagem Adaptada, nos tanques do Parque Ribeirinho junto a zona de
esplanadas, para de forma controlada proporcionar vivéncias positivas na
modalidade de canoagem a um total de 70 utentes de 7 instituicbes de educacao
especial, nomeadamente, Centro de Reabilitac&do e Integragédo de Tomar, CRIO,
Centro de Reabilitagdo e Integracéo Torrejano, CRIA Abrantes, CRIAL Almeirim,
CRIPS de Ponte de Sor e CEERIA Alcobacga.

Este Encontro, estava organizado em diversas estacdes, para que os participantes
tivessem diferentes experiéncias, nomeadamente, canoagem no tanque das
esplanadas, Stand Up Paddle, e Ergometro de Canoagem com aula no relvado.
No final da atividade, o almogo foi assegurado pela Escola D. Maria Il em Vila

Nova da Barquinha.

c. Encontro de Centros de Acolhimento Temporario de Jovens em Risco — Descida

de Canoagem
No dia 23 de agosto, decorreu o primeiro encontro e descida com os varios

Centros de Acolhimentos Temporarios de Criancas e Jovens em Risco, do distrito
de Santarém, e estiveram presentes os Centros da Praia do Ribatejo, Torres
Novas, Abrantes e Alpiarca, nhum total de 30 criancas.

Esta atividade teve 0 apoio da Junta de Freguesia da Praia do Ribatejo e Camara

Municipal de Vila Nova da Barquinha.

6. Atividades Diversas

a. Gala dos Campebes 2024

No dia 16 de novembro, o CNB organizou uma gala, para premiar os atletas cujos
resultados se destacaram, durante a época de 2024, para divulgar os resultados
obtidos pelos nossos atletas, e também como forma de reconhecer o mérito

destes.
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Com presenca dos parceiros institucionais e outros patrocinadores, foram
entregues diplomas com indicacdo dos pddios obtidos, a cada atleta, tendo
inclusivamente sido entregues diplomas de jovens esperancas, aos atletas mais
novos, que ainda nao tinham participado em provas.

Em simultaneo, foi também organizado o Jantar de Natal, para permitir o convivio

de toda a familia do Clube.

. Estatuto de Utilidade Publica

No més de novembro de 2023, deu-se inicio ao processo de obtencdo do Estatuto
de Utilidade Publica.

Esta candidatura potenciou a atualizagéo de Estatutos e Regulamento Interno do
Clube, de acordo com a legislagdo em vigor.

Aguarda-se até a data, despacho a candidatura efetuada.

. Apoio a atividades de outras associacoes

No dia 9 de maio, o Clube participou num dia dedicado ao desporto, na Escola D.
Maria Il, em Vila Nova da Barquinha, de forma a divulgar e dinamizar a
modalidade, junto da populagéo escolar do concelho.

A Clube Nautico Barquinhense prestou apoio a prova de homenagem ao atleta

Manuel Maia, através do apoio ao controlo de transito, junto ao Centro Nautico.

. Pagina da Internet do Clube

No dia 18 de novembro, foi apresentado na Gala dos Campedes, a hova pagina
de internet do clube, por se considerar ser necessario ter um local do clube para
albergar e centralizar todas as informacdes relativas ao clube e a sua dinamica
interna. Esta foi uma plataforma privilegiada de divulgacéo da atividade do clube
durante o ano de 2024, estando no ANEXO C refletida a atividade da pagina e

correspondente analise estatistica.

. Base de dados dos sécios

No segundo semestre de 2023, foi concluida a base de dados de sécios do Clube
Nautico Barquinhense, e que congregou todas as inscri¢cdes fisicas (em papel),
desde a formac&o do clube, como forma de harmonizar os diversos registos
existentes, preservando o historial e patrimonio do CNB.

Em 2024 esta base de dados comecgou a funcionar em pleno, sendo uma

ferramenta de gestdo de socios absolutamente imprescindivel.
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v
PROTOLOLOS CELEBRADOS

No ambito da atividade desenvolvida em 2024, foram mantidos os protocolos com as

seguintes instituicbes:

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barguinha

Desporto Escolar e Centro de Formacdo Desportiva de Canoagem.

2. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Com este agrupamento, foi estabelecido um Protocolo de Formagéo préatica em
contexto de trabalho do curso profissional de Técnico de Desporto, que teve por
objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a formacgé&o
pratica em contexto real de trabalho, sob a forma de estégio, que decorreu entre 1
de outubro de 2023, tendo fim a 31 de julho de 2024. e enquadramento de estagiario

do Curso Técnico de Desporto.

3. Santa Casa da Misericordia de Vila Nova da Barqu inha

Estabeleceu os termos da utilizacdo e cedéncia de instalacées e materiais, bem como
da participacdo dos seus meios humanos (professores e monitores/ treinadores e
corpos dirigentes) no apoio a atividades de canoagem desenvolvidas pelo CNB, com
0 Centro de Acolhimento Temporario Pr'/Amar da Praia do Ribatejo no ambito do
projeto “Barquinha + Inclusiva”;

Este contrato teve inicio a 10 de maio de 2024 e fim a 31 de dezembro de 2024.

4. Centro de Recuperacdo e Integracao Torrejano

Estabeleceu os termos da utilizag&o e cedéncia de instalacdes e materiais, bem como
da participagdo dos seus meios humanos (professores e monitores/ treinadores e
corpos dirigentes) no apoio a atividades de canoagem desenvolvidas pelo CNB, no
ambito do projeto “Barquinha + Inclusiva 24”;

Este contrato teve inicio a 10 de maio de 2024, e fim a 31 de dezembro de 2024.
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5. Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Definiu as condi¢cdes do contrato programa de desenvolvimento desportivo, para a
concessao de uma comparticipacao financeira a execucéo do programa desportivo

"Barquinha + Inclusiva 24".

\%
CONVOCATORIA DE ATLETAS A ESTAGIOS DE SELECAO NACIO NAL E
PARTICIPACAO EM PROVAS INTERNACIONAIS

Na época transata, diversos foram os atletas do Clube Nautico Barquinhense que foram
convocados pela Federagdo Portuguesa de Canoagem, a participar em estagios da
disciplina de Aguas Tranquilas e de Slalom assim como em provas internacionais, e

foram estes:

1. As atletas Vera Martins e Lara Martins, foram convocadas para participar no
estagio da Selecédo Nacional de Velocidade, categoria Kayak Cadete, que teve
lugar no CAR de Montemor-o-Velho, entre 08 e 22 de junho, assim como no
Campeonato da Europa de Juniores e S23, que decorreu em Bratislava -
Eslovaquia, entre os dias 27 e 30 de junho de 2024, tendo o0 K4 em que estiveram
ambas integradas atingido a Final A.

2. A atleta Lara Martins, foi convocada a participar no estagio da Selecéo Nacional
de Velocidade, categoria Kayak Cadete, que teve lugar no CAR de Montemor-o-
Velho, entre 29 de julho e dia 10 de agosto, 26 de agosto a 14 de setembro.

3. Aatleta Lara Martins foi convocada a participar na Regata Internacional “Olympic
Hopes”, que decorreu em Szeged - Hungria, entre os 19 e 22 setembro de 2024,
onde alcancou trés finais A, em K1, K2 e K4.

4. A atleta Vera Martins foi convocada a participar no estagio da Selecéo Nacional
de Velocidade, categoria Kayak Junior, que teve lugar no CAR de Montemor-o-
Velho, entre 9 e 14 de dezembro.

5. A atleta Carolina Carita, participou em estagios organizados pela Federacao
Portuguesa de Canoagem, em Amarante, de 29 de abril a 1 de maio e 20 a 23
de dezembro, e ainda em Sabero — Asturias de 23 a 26 de maio,

6. Os atletas Rui Martinho e Carolina Carita foram convocados pela Federacéo
Portuguesa de Canoagem, a participar num Estdgio em Covas e Tui de 10 a 14
de fevereiro, tendo ambos sido selecionados para fazer parte do Grupo

Seguimento 2024, na disciplina de Slalom.
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7. Os atletas Rui Martinho e Carolina Carita foram convocados pela Federacéo
Portuguesa de Canoagem, a participar na Taca Ibérica em Vila Nova de
Cerveira, e na 22 e 32 Copa de Espanha de Slalom Olimpico, que decorreram
em Pau (Franca) e La Seu (Pirenéus).

8. O atleta Rui Martinho participou ho Campeonato do Mundo de Juniores e Sub
23 de Slalom, entre 12 e 15 de Agosto, na Polbnia

9. O atleta Rui Martinho participou na Copa Pirenéus que se realizou em Seu

D’Urgell nos Pirenéus, de 4 a 10 de marco.

Vi
RELATORIO ANUAL DE CONTAS

1. Total da Receita Apresentada

-46,74% é representado pelas atividades de angariacOes de fundos e pela
organizacdo de provas desportivas

-17,37% é representado pela atribuicdo de subsidios de Entidades Oficiais
- 15,85% é representado pela quotizacdo desportiva

- 9,70% é representado por donativos de empresas

- 1,80% é representado pela quotizacdo de sécios

Receitas

Atletas/equipamentos |G
Atletas/Federacdo [l
Act. Angariacdo de Fundos I
Provas Desportivas IINIEIGEGEGEEEES
Outras 1M
Subsidios NG
Donativos NG
Quota Desportiva [INNINEIEGEGNGEGEEEE—
Quotas Sécios 1N

- € 2000,00€ 4000,00€ 6000,00€ 8000,00€ 10000,00€ 12 000,00 €14 000,00 €16 000,00 €
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2. Dos Subsidios/Donativos apresentados é de salientar o seguinte;

- 32,44% foi atribuido pelo IPD)J

- 12,16% foi atribuido pela Cdmara Municipal de Vila Nova da Barquinha

- 4,80% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Tancos

- 4,80% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Vila Nova da Barquinha

- 4,00% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Praia do Ribatejo

- 3,80% foi atribuido pelo Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha

- 1,20% foi atribuido pela Junta de Freguesia de Atalaia

3. Total da Despesas/Investimentos Apresentados

7

a. 47,06% é representado por investimentos (aqui estdo representados o0s

investimentos em equipamentos, as reparacdes/manutencdes e material de

escritério)

b. 12,71% é representado por investimentos em deslocacdes a provas desportivas

e estigios dos atletas convocados para as equipas nacionais (aqui estdo

representados os combustiveis e as portagens)

Investimentos

Atividades Angariagdo de Fundos
Outras

Reparagdes/Manutengdes
Despesas Bancarias

Material de Escritério

Portagens

Combustiveis

Seguros

Inscrigdes Federagdao

Atividades Desportivas

Despesas/Investimentos

- € 2 000,00 € 4000,00 € 6 000,00 € 8000,00 €10 000,00 €12 000,00 €14 000,00 €16 000,00 €18 000,00 €
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4. O Balanco de Contas 2024, insere-se neste docume nto como 0 Anexo D

5. A Demonstracdo de resultados 2024, insere-se nes __te documento como 0 Anexo
E

6. A Declaracdo de ndo divida a Autoridade Tributar ia, insere-se neste documento

como 0 Anexo F

7. A Declaracdo de ndo divida a Seguranca Social, i nsere-se neste documento

como 0 Anexo G

Vi
CONSIDERACOES FINAIS

Num clube desportivo de competicao, onde se enquadra o Clube Nautico Barquinhense,
a atividade competitiva, & semelhanca da parte visivel & superficie de um Iceberg,
representa unicamente uma dizima fracdo das incumbéncias totais que um Clube com
estas caracteristicas devera ter. A area competitiva difere das restantes por ser a mais

visivel e também por ser a mais importante.

A presente direcdo ao assumir funcées em fevereiro do ano de 2022, deparou-se com
lacunas acentuadas na vertente sustenta¢cdo, nomeadamente, na escassez de atletas e
de equipamentos, na organizacdo administrativo-logistica e financeira. Verificou-se

também uma inexistente estratégia de gestdo a médio longo prazo.

Como tal, esta Direcao, viu-se forcada a efetuar um esfor¢o adicional para garantir que
no final do mandato, o Clube detinha as condi¢cdes estruturais, de ambito fisico,
financeiro e de procedimentos, que permitissem no segundo mandato projetar o Clube
para um patamar mais elevado. Este impeto autoimposto provocou um desgaste fisico
e psiquico acentuado dos elementos da Direcao, com perdas inevitaveis de alguns dos

membros constituintes.
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E de dar relevancia a atividades extra desenvolvidas com muito sucesso na angariagco
mais atletas, nomeadamente os projetos da Escolinha de Canoagem e do Desporto
Para Todos.

Estes projetos, trouxeram novos atletas para o clube, assim como 0s recursos

financeiros proporcionais aos mesmos. Sao projetos sem duvida a repetir em 2025.

Os projetos do desporto escolar e do centro de formacao desportiva irdo manter-se nos
moldes definidos na época anterior, por terem cumpridos com os objetivos.

Apesar de serem projetos com enorme potencial, nos quais praticamente todos os
Clubes de Canoagem ao nivel Nacional se apoiam para angariacdo de novos atletas e
apoio financeiro, sdo contudo projetos que continuam a exigir um incentivo ativo por
parte dos professores envolvidos, no sentido de fomentar a transicdo dos alunos que
frequentam o desporto escolar canoagem ou as atividades do centro de formagéao
desportiva, em possiveis atletas do Clube, sendo essencial um acompanhamento mais
préximo da parte dos nossos técnicos, como forma de fazer a ponte entre escola e Clube
Nautico Barquinhense.

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, continuou a apoiar
financeiramente e em equipamentos o Clube, assim como, todas as solicitagbes que o

mesmo requereu.

Paralelamente, a medida que o Clube foi adquirindo competéncias e valéncias ao nivel
organizativo, do foro técnico desportivo, financeiro e administrativo, verificou-se um
aumento da exigéncia por parte dos associados, hdo sé nas valéncias a sua disposicéo,
mas também, nos proprios elementos da Direcéo.

Considera a Direcdo que a exigéncia € benéfica, contudo devera ser parametrizada
através de indicadores apontados pela propria direcdo, uma vez que nenhum dos
elementos da direcdo ou treinadores sdo elementos assalariados do Clube, sdo
voluntarios. O que implica ndo terem uma total disponibilidade para os assuntos a tratar,
sendo estes resolvidos da forma mais rapida possivel, todavia, dentro das limitacdes

individuais de cada elemento da direc¢éo.

No ambito desportivo, o Clube participou num elevado nimero de atividades e eventos,
nos quais, destacou-se pela positiva, ndo sé nos resultados desportivos, como também
no desempenho e postura dos atletas e corpo técnico. Simultaneamente organizou
varios eventos desportivos, dois dos quais enquadrados pela Federacdo Portuguesa

Canoagem, em que o Clube demonstrou a sua elevada capacidade de planeamento e

Pag. 14



Relatdrio de Atividades 2024

organizacdo de eventos. Estes eventos constituiram-se como uma boa fonte de

angariacao de ativos financeiros.

Sendo um clube de competicdo desportiva, a Direcdo em funcdes teve sempre em
atencdo, criar no clube um ambiente familiar e amistoso, que permitisse que os atletas
procurassem 0 mesmo, ndo s pelo objetivo meramente competitivo, mas sobretudo,
que procurassem no Clube um local de encontro de amigos e de amizades. Para o efeito
foram organizados eventos e locais que, favorecessem a interacao de atletas, pais
treinadores e dirigentes. Sao eventos em que houve uma adesdo em crescendo aos
mesmos, e que deverdo ser renovados e melhorados em 2025, sempre de forma

sustentada em termos financeiros e de calendéario para ndo causar saturacao.

Esta Dire¢cdo deparou-se também com alguns obstaculos em termos da gestdo de
expetativas por parte dos atletas, treinadores, pais e dirigentes, que por via da dindmica
do grupo, e de conflitos que a mesma cria, interferem no desempenho destes ultimos,
em termos individuais e que tém depois consequéncias na «vida» do clube, em termos
globais.

Em 2024, conseguiu ser criada uma nova dindmica de aproximacédo de pais e agentes
do clube, através da organizacdo de almogos convivio ao sdbado e atividades diversas,
aproveitando a necessidade de os atletas permanecerem no clube devido a realizacao
de treinos bidiarios.

Esta estratégia criou também uma nova dindmica entre encarregados de educacao que
foi responsavel pela dinamizacdo de diversas atividades de captacdo de receita para

melhorar as condi¢des do Clube, em termos do bar e outros espacos.

Com o elevado numero de eventos em que o clube participou, previsivelmente os
mesmos que ira participar em 2025, verificou-se que apenas uma carrinha era
manifestamente insuficiente, quer pelo principio da redundéancia, quer pelo volume de
eventos que decorrem em simultaneo e pelo elevado nimero de atletas a transportar a
provas, tendo esta sido adquirida em dezembro de 2024, a par com um atrelado para

transporte de K4.

O Clube Nautico Barquinhense no ano de 2024 manteve o equilibrio alcancado em 2023
entre 0s recursos captados (receitas) com os investimentos efetuados (despesas). Este
equilibrio conseguiu-se com uma andlise mensal cuidada, dos recursos a captar até final

do ano de 2024, como podem verificar no gréafico apresentado.
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Demonstracdo de Resultados
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Os recursos captados (receitas) no valor de 45.071,08 € (quarenta e cinco mil setenta e
um euro e oito céntimos) versus os investimentos efetuados (despesas) no valor de
41.560,55 € (quarenta e um mil quinhentos e sessenta euros e cinquenta e cinco
céntimos) gerou uma receita positiva de 3.510,53 € (trés mil quinhentos e dez euros e
cinquenta e trés céntimos), o que, ao acumulado no ano de 2023 ficamos com um saldo
em caixa de 10.324,84 € (dez mil trezentos e vinte e quatro euros e oitenta e quatro
céntimos).

O Clube Nautico Barquinhense a presente data, ndo tem dividas contraidas a

fornecedores.

Em suma, consideramos que 0s objetivos planeados para 2024 foram na integra

atingidos e em alguns aspetos, mesmo superados.
Vila Nova da Barquinha, 31 de janeiro de 2025

O Presidente da Direcdo

Assinado por: Joao Paulo Maia Martins
Num. de Identificagao: 10553975
Data: 2025.01.23 10:37:49+00'00'

E CHAVE MOVEL
[ 3N M N ]
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A - Plano de anual de atividades de 2024 do CNB.

B - Relacdo Nominal de Pédios em 2024.

C — Analise Estatistica da pagina de internet.

D - Balanco de Contas 2024.

E - Demonstracéo de resultados 2024.

F - Declaracdo de ndo divida a Autoridade Tributaria.

G - Declaracéo de ndo divida & Seguranca Social.
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Plano de Atividades 2024

CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE

PLANO DE ATIVIDADES
2024

|
FINALIDADE

O presente documento tem por finalidade apresentar as principais atividades e
consequentes encargos, a desenvolver pela Direcdo Executiva do Clube Nautico

Barquinhense, para o ano de 2024.

!
ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades que aqui se apresenta, pretende continuar a aposta em novos
interesses, na inovagao, no dinamismo e na qualidade do servico, e em simultaneo,
continuar a dar continuidade a estratégia definida, ndo s6 em matéria de
sustentabilidade financeira, como também dar cumprimento aos objetivos estratégicos

que nos propusemos atingir, visando a prestacao de um melhor servigo.

]!
ESTRUTURA ORGANIZATIVA FUNCIONAL

Organicamente os varios elementos da Direcdo do CNB, correlacionam-se de acordo
com o Anexo A - Organograma da Estrutura Organizativa Funcional, que fornece uma
indicacado da posicdo que cada colaborador ocupa na estrutura da Dire¢do do Clube,

estando definidos os cargos de coordenacgao e as suas responsabilidades.
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v
AREAS DE INTERVENGAO

Sao trés as areas fundamentais de intervencido do CNB, as Aguas Tranquilas, o Slalom
e o Desporto Escolar, as quais obrigam a deslocagcées numa area geografica muito
alargada, uma vez que os campeonatos nacionais e Tagas de Portugal, concentram-se
na regiao Norte do Pais, tal como consta do Anexo B — Deslocagées do Plano de
Atividades.

As restantes duas areas de intervencao séo, a Escolinha de Canoagem e o Desporto
para Todos. Caracterizam-se pela sua relevancia e pelo seu papel social que o Clube
desempenha na comunidade, ao apoiar uma parte da populagao que nao tem acesso a
pratica de desporto, mais especificamente, de canoagem.

Sao ainda asseguradas outras atividades que nao se enquadram nestas areas de
intervencdo, mas que s&o igualmente relevantes, nomeadamente, as atividades
organizadas em conjunto com a autarquia para a dinamizagao de eventos especificos,
atividades para captacdo de atletas e sécios, atividades de convivio para atletas e
familiares como estratégia de criar dindmicas de grupo que potenciem o bem-estar e

relagdes harmoniosas entre estes.

1. Agquas Tranquilas

Neste ambito, estédo incluidas as disciplinas de Regatas em Linha, Regatas de Fundo,

Esperangas, Maratona, Primeiras Pagaiadas, Paracanoagem e Canoagem de Mar.

Tal como consta do Anexo C — Deslocagdes Aguas Tranquilas, é intencdo, a

semelhanca da época anterior, possibilitar a participacao do maior niumero de atletas

em:

e Campeonatos Nacionais;

e Tacas de Portugal;

e Campeonatos Regionais;

e Troféus Nacionais;

e Provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o processo de
treino;

e Prova particular de ambito internacional, em Espanha;

e Controlos e afericbes de tempos trimestrais;

e Treinos em diferentes planos de agua;

e [Estagios com outros clubes.
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2. Slalom

No ambito desta especialidade, incluem-se as provas de Esperancas de Slalom e
Slalom.

Também aqui, pretende-se a semelhanca das disciplinas de aguas tranquilas, criar

condi¢cbes para uma participagdo alargada de atletas, nas provas que constam do

Anexo D — Deslocagbes Slalom, e que se podem agrupar em:

e Campeonatos Nacionais;

e Tacas de Portugal;

e Campeonatos Regionais;

e Troféus Nacionais;

e Provas particulares de ambito nacional, com relevancia para o processo de
treino;

e Provas particulares de ambito internacional,

e Controlos e aferigcbes de tempos trimestrais;

e Treinos em diferentes planos de agua;

e Estagios com outros clubes.

3. Desporto Escolar

Com a manutengao do protocolo em vigor com o Agrupamento de Escolas de Vila
Nova da Barquinha, no ambito do Desporto Escolar e Centro de Formagéao
Desportiva, pretendemos ser uma presenca interessada e empenhada, com meios
materiais e humanos a medida das necessidades, para responder tecnicamente a
um conjunto multifacetado e intersectorial de iniciativas cujos destinatarios séo as
criancas e jovens desde o 1° ciclo do ensino basico até ao secundario.

Deste modo pretende-se continuar a levar a cabo agdes, em conjunto com o
Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, para coordenar esforgos, e
apoiar o Desporto Escolar e o Centro de Formagao Desportiva para que
posteriormente se definam formalmente as atividades a desenvolver e assim se
consiga operacionalizar o preceituado no protocolo em vigor, com nitidas mais valias
para as partes interessadas, e que se enquadram nos seguintes objetivos a curto-
prazo:

e Apoiar a realizagdo de atividades desportivas;

¢ Incrementar habitos saudaveis de praticas fisicas e desportivas;

e Aproximar a populacao estudantil do Clube Nautico Barquinhense.
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4. Escolinha de Canoagem

Este projeto, que se iniciou na época de 2022, tem por principal objetivo, fomentar a
pratica de atividade fisica desde tenra idade, nomeadamente a partir dos 5 anos,
integrando criangas na vida do clube e na modalidade de canoagem de forma
precoce, mas simultaneamente pedagdgica, para que estes possam praticar
canoagem com toda a seguranga e sem a pressao de obter resultados.

Como tal, este projeto €& desenvolvido apenas nos meses mais quentes,
nomeadamente de marg¢o a outubro, com participagdo em provas de formato mais
simplificado, como é o caso do campeonato nacional de primeiras pagaiadas e da
Taca Filipe Passos, que se realiza no concelho de Vila Nova da Barquinha.

No final do Verao, as criangas e pais que pretendem que haja uma integragéo na

classe de iniciagao, é entdo efetuada a transigéo para o grupo de trabalho respetivo.

5. Desporto para Todos IPDJ

No ambito do conjunto de valores fundamentais e identidade do Clube Nautico
Barquinhense, a responsabilidade social e inclusdo sao principios que norteiam a
nossa conduta.

Com o projeto de Desporto para Todos, € promovida a pratica de atividade fisica
junto de instituicdes de cariz social do concelho de Vila Nova da Barquinha, que
congregam quem apresenta ja diversas dificuldades no acesso ao desporto ou a uma
atividade extracurricular, nomeadamente a seniores, individuos com necessidades
especiais, ou individuos com dificuldades de integracéo, promovendo o envolvimento
do CNB na comunidade, assim renovando protocolos e estabelecendo novas

parcerias.

Vv
QUADRO DE ATIVIDADES PREVISTAS

O Clube Nautico Barquinhense prevé participar, para o ano de 2024, em 100
atividades de canoagem, das quais 50 serdo no ambito das aguas tranquilas, nas
especialidades de Velocidade, Fundo, Maratona, Kayak de Mar e Esperancas, 22 da
especialidade de Slalom, e 23 do Desporto Escolar, perfazendo um total de 34.154
quilébmetros percorridos. Estas atividades resultardo numa dispersao total do territorio
Nacional Continental, assim como parcialmente, de algumas localidades em

Espanha.
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Adicionalmente, juntamente com o Agrupamento de Escolas de Vila Nova da
Barquinha, no &mbito do Desporto Escolar e Centro de Formacado Desportiva,
desenvolvera 23 atividades de apoio, desenvolvidas na sua grande maioria, junto ao
Centro Nautico, reduzindo de forma substancial, o nimero de quilometros a
percorrer, prevendo-se uma realizagao de 584 quilédmetros no ambito das atividades
€ provas a realizar.

Prevé-se ainda colaborar com a Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, na
dinamizacao de eventos, entre outras, nas comemoracdes do 25 de Abril (que irdo
incluir diversas atividades durante o ano de 2024), dinamizagao desportiva na Feira

do Tejo em junho.

Vi
PROTOCOLOS

Seguidamente apresentam-se os protocolos em vigor, prevendo-se a assinatura de
outros protocolos, com instituicdes diversas, no ambito de candidaturas a programas de
apoio a pratica de atividade fisica, nomeadamente com o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, Centro de Recuperacgao e Integragao Torrejano e Santa Casa da

Misericordia de Vila Nova da Barquinha.

1. Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha — Desporto Escolar e

Centro de Formacado Desportiva de Canoagem

Estabelece os parametros da colaboragcdo do CNB no apoio as atividades de
desporto escolar e do centro de Formacao Desportiva, aplicavel ao ano letivo de
2023-2024.

2. Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento

Protocolo de Formacgao pratica em contexto de trabalho do curso profissional de
Técnico de Desporto

Teve por objetivo estabelecer as atividades a desenvolver pelo formando durante a
formacéao pratica em contexto real de trabalho, sob a forma de estagio, a decorrer
entre 1 de outubro de 2023, tendo fim a 31 de julho de 2024.
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Vil
EVENTOS A DESENVOLVER

1. Campeonato Nacional de Esperancas Slalom

O Campeonato Nacional de Esperancas Slalom, ira realizar-se no dia 7 de julho,
assumindo-se como a prova desta especialidade que atrai mais atletas, por via de
ser a unica que se realiza no centro do pais, e também devido as excecionais
condigbes para a realizacao de provas, tornando este evento uma excelente jornada
de divulgacao e promocgao desta disciplina da canoagem.

O Clube Nautico Barquinhense em 2023, garantiu a 3.2 posigao na classificagéo
coletiva, tendo obtido titulos de campedo nacional de slalom esperancas nos
escaldes de: K1 Minimo Masculino; K1 Menores Femininos; K1 Iniciado Femininos;
C1 Infantis Femininos; K1 Cadetes Femininos; C1 Cadetes Femininos.

Os titulos vao ser disputados, ao longo do dia de domingo num percurso de 70m
metros balizados com 10 portas (grau |), nas seguintes embarcagdes e categorias:
k1 Minimos (masculinos e femininos); K1 Menores (masculinos e femininos), K1
Iniciados (masculinos e femininos), K1 Infantis (masculinos e femininos), K1 Cadetes
(masculinos e femininos), C1 Infantis (masculinos e femininos), C1 Cadetes
(masculinos e femininos), C2 Infantis (masculinos) e C2 Cadetes (masculinos e
femininos).

Esta prova, é organizada pela Federagdo Portuguesa de Canoagem e pelo Clube
Nautico Barquinhense, sendo necessario o0 apoio da Associacdo Humanitaria dos
Bombeiros de Vila Nova da Barquinha através da presenga de ambulancia e
socorristas durante o decorrer da prova, assim como o apoio do Municipio de Vila
Nova da Barquinha.

Prevé-se que haja a participacdo de 150 atletas neste Campeonato Nacional de
Esperancas de Slalom, em representacdo de 10 clubes de norte a sul do pais,
precisamente devido a ser a prova mais central em termos geograficos.

Com a realizacao deste evento, prevé-se um afluxo de cerca de 250 visitantes, com
base nos numeros do ano anterior, para além dos 150 participantes neste evento

desportivo.
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2. Troféu Filipe Passos

O Clube Nautico Barquinhense pretende organizar o VIl Troféu Filipe Passos no més
de outubro, que habitualmente conta com a participacado de clubes da regido de
Lisboa e Vale do Tejo, Setubal e Tomar, e que na sua edicao de 2023, teve a
participacao de 300 tripulagdes.

O Troféu Filipe Passos € a forma de homenagear Filipe Passos, que pertenceu a
Direcao do clube durante mais de duas décadas, até a data do seu falecimento em
junho de 2016.

Em 2023 esta prova, organizou-se novamente em Tancos, com o castelo de Almourol
como pano de fundo, pretendendo o Clube Nautico Barquinhense, em 2024, manter
o local, até por motivos histéricos, considerando que durante diversos anos, foi um
local de exceléncia para a realizagdo de diversas provas nacionais e regionais, mas
onde nao foram realizadas provas por mais de uma década.

A edicao de 2023 contou com o apoio da Junta de Freguesia de Tancos, Municipio
de Vila Nova da Barquinha, e Associagcdo Humanitaria dos Bombeiros de Vila Nova
da Barquinha.

Na edicao de 2024, sera essencial o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha,
em termos de continuidade do apoio relacionado com a produg¢ao do cartaz alusivo
a prova e ofertas a dar aos clubes presentes, assim como, o apoio do Agrupamento
de escolas de Vila Nova da Barquinha, na cedéncia do equipamento de som.

O apoio da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de Vila Nova da Barquinha
através da presencga de ambuléncia e socorristas durante o decorrer da prova, assim
como a presencga de barcos de apoio dentro de agua, é fulcral para o sucesso e
desenvolvimento desta prova.

Em 2023, estiveram presentes mais de 400 visitantes, incluindo os atletas
participantes, por via das condicdes excelentes da frente ribeirinha de Tancos e das

provas simplificadas e abertas a atletas

3. Nelo 510 CUP 2024/2025

As Nelo 510 CUP pretendem captar o maior nimero de atletas e adeptos da

especialidade de canoagem, promover a modalidade, promover a pratica desportiva
ao ar livre e valorizar as embarcacoes surfski.

Pretende-se a organizacdo de uma etapa desta competicdo da Regido Sul, com
partida da Praia do Ribatejo e chegada ao cais do Loreto em Vila Nova da Barquinha,

num total de cerca de 8km.
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Sera necessario o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha, da Junta de

Freguesia da Praia do Ribatejo e da empresa Nelo.

. TURISALMOUROL 24

A Descida TURISALMOUROL 24, é uma descida convivio de canoagem, que em
2024 sera noturna, com cerca de 10km, aberto a populagcdo em geral, mediante
inscricdo no Clube Nautico Barquinhense, entidade organizadora do evento.

A edicao de 2024, sera inserida nas atividades do Concelho de Vila Nova da
Barquinha, pretendendo-se realizar este evento no dia 10 de junho.

Sera necessario o apoio do Municipio de Vila Nova da Barquinha no ambito da

producgao do cartaz alusivo a este evento desportivo.

. Descida S. Silvestre, Mini de S. Silvestre e Rali de S. Silvestre

A Descida de S. Silvestre, € uma descida convivio de canoagem, com cerca de 36km,
realizados em autonomia, tendo tido a sua primeira edicdo em 2016.

Em 2020, foi também dado inicio ao “Mini de S. Silvestre”, num total de 14 km também
em autonomia, e dirigido aos canoistas mais jovens e canoagem de lazer.

Na edi¢ao de 2024, a realizar-se em data a definir no més de dezembro, sera inserido
um evento de turismo, denominado “Rali de S. Silvestre”, num total de 14 km também
em autonomia. Sera dirigido a desportistas de todas as idades na componente do
desporto de turismo e de lazer.

Para a edicdo de 2024 deste evento desportivo, sera necessario o apoio do Municipio
de Vila Nova da Barquinha no ambito da producao do cartaz alusivo a este evento
desportivo.

Na Descida de S. Silvestre, dirigida aos escalées mais velhos, com base nos
numeros das edi¢des anteriores, prevé-se a participagao de 40 atletas, enquanto que
a edigdo para os atletas mais novos e canoagem de lazer, tera cerca de 60
participantes.

Prevé-se um total de 300 visitantes, para além dos participantes neste evento
desportivo, mas que irdo acompanhar o desenrolar deste convivio, ao longo do rio

Tejo.
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. Gala do Clube Nautico Barquinhense 2023

A Gala do Clube Nautico Barquinhense 2023, destina-se a reconhecer o mérito dos
atletas que durante a época 2023, obtiveram resultados de relevo, e em simultaneo,
incentivar ao convivio da cada vez maior familia do CNB.

O evento ira realizar-se previsivelmente em Vila Nova da Barquinha, durante o
segundo semestre de 2024, em local a definir.

Prevé-se a participacado de todos os atletas do Clube Nautico Barquinhense e

respetivas familias, num total de cerca de 160 pessoas.

. Festas do concelho

O CNB, pretende, a semelhanga de 2023, de participar nas Festas do Concelho, quer
através da dinamizacdo de atividades de canoagem, quer na exploracédo de uma

tasquinha.

. Workshops de Canoagem

O CNB, pretende, a semelhanga de 2023, de dinamizar workshops de canoagem,
nos tanques das esplanadas, em conjunto com a Camara Municipal de Vila Nova da

Barquinha.

. Eventos para patrocinadores

O CNB pretende dinamizar anualmente uma atividade de canoagem, apenas para os

patrocinadores e suas familias, como forma de agradecer o apoio ao clube.

10. Dia da Mae

No sabado anterior a comemoragao do Dia da Mae, pretende-se organizar uma aula
aberta a todas as maes, como forma de as aproximar do Clube e incentivar a pratica

de canoagem.

11. Dia do Pai

No sabado anterior a comemoracgao do Dia do Pai, pretende-se organizar uma aula
aberta a todas os pais, como forma de os aproximar do Clube e incentivar a pratica

de canoagem.
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Vil
VETORES DE DESENVOLVIMENTO

Sao trés os vetores de desenvolvimento, que na nossa ética irdo influenciar os

resultados e objetivos estratégicos do clube em 2024

1. Gestao;
2. Desenvolvimento Desportivo;

3. Competicao;

1. Gestao

Com a construgédo de uma organizagao eficaz e sustentavel, através das prioridades
estratégicas definidas, o CNB ira conseguir manter a sua Diregéo e restante equipa
mobilizada para um objetivo comum, garantindo os recursos financeiros necessarios ao

desenvolvimento da sua atividade, e a divulgac&o do clube junto da populacéo.

2. Desenvolvimento Desportivo

Pretende-se que com o desenvolvimento desportivo do CNB, haja um aumento de
participacdo e de interesse por parte da comunidade, cimentando o seu papel de
formador, protegendo todos os elementos que o constituem, nomeadamente Atletas,

Treinadores e Diregao.

E transversalmente conhecida a elevada taxa de atrigao de atletas na canoagem. Deve-
se ao elevado tempo de formacao dos atletas, o qual € um processo permanente de
muitos anos tendo sempre em conta as fases de desenvolvimento motor e cognitivo da
crianca/jovem, e que demora cerca de 10 anos, assim como ao fato da modalidade nao

garantir, contrariamente a outras, um futuro financeiramente compensador.

O caminho passa por continuar a refor¢car e aumentar a base da piramide desportiva,
melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam miudos
interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo os jovens estiverem
identificados com os simbolos do clube, mais for¢ga ganha o Clube Nautico Barquinhense
- Aidentidade desportiva dos atletas sera maior. Desde o interesse pelos equipamentos

que vao vestir até a relagdo com aquilo que sao as referéncias mais velhas do clube.
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O efeito de grupo nas fases de treino, na qual os fortes puxam pelos fracos, assim como
0 espirito de grupo cria um ecossistema ao qual os atletas pertencem, fazendo-os vir ao
clube, nado para treinar, mas sim para fazer parte deste mesmo ecossistema. Isso
ajudara a evitar situagdes de abandono

A angariacao de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, por parte do Clube Nautico
Barquinhense permite a sustentabilidade da formagéo para os escaldes subsequentes,
€ assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente pelo seu nimero de
atletas em competicéo.

Trata-se de um fendmeno matematico. Um clube com um elevado nimero de atletas,

garante campedes.

Assim torna-se necessario efetuar campanhas de recrutamento em escolas e em locais
de aglomerado de jovens. Para o efeito devera ser criado um grupo de trabalho
permanente, que definira uma politica de atividades, com a finalidade de aumentar de

forma progressiva o numero de atletas no clube.

3. Competicao

O incentivo aos resultados relevantes do clube e dos seus atletas, sera feito através da
manutengao no ranking nacional do CNB, garantindo o desenvolvimento de uma nova
geracado de atletas e treinadores com elevado desempenho, através de uma base
alargada de participantes.

Havera também a definicdo quanto a estratégia a seguir referente a realizagdo das
atividades de competicdo, para parametrizar a estratégia competitiva do CNB,
garantindo uma equipa competitiva de nivel nacional, na vertente das aguas tranquilas,
slalom e paracanoagem, para o efeito, cabe ao departamento de competicao, definir e

propor anualmente, a diregdo do CNB, um programa de treinos, estagios e competicao.

IX
ORCAMENTAGAO

1. Encargos
De acordo com o previsto no presente plano de atividades do Clube Nautico

Barquinhense para o ano de 2024, a Direcao executiva em fungoes, prevé participar
em cerca de 92 atividades desportivas, dividindo-se estas em 5 areas fundamentais,
Aguas Abertas, Slalom, Desporto Escolar, Escolinha de Canoagem e Desporto para

Todos.
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No ambito da Escolinha de Canoagem e Desporto para Todos, as atividades seréo
calendarizadas no ambito da disponibilidade das associag¢des intervenientes.
Adicionalmente prevé organizar eventos desportivos, assim como participar nas
atividades correlacionadas com a Semana do Concelho e 50° aniversario do 25 de
Abril.

Da execucao deste conjunto de atividades e eventos resulta na persecucao de
34.154 Km, com uma disperséo global por todo o Pais, com uma execuc¢ao financeira
de 12 804,52 €.

Acresce a estes encargos, os inerentes a manutengao da infraestrutura que o Clube
atualmente dispbe, aos eventos que o Clube ambiciona realizar e a encargos

intrinsecos a aquisicdo e manutencao de equipamentos.

. Fontes de receita

O Clube depende fundamentalmente do apoio financeiro disponibilizado pelos seus
principais parceiros de atividade, nomeadamente, a Camara Municipal de Vila Nova
da Barquinha, Juntas de Freguesia do Municipio e o Agrupamento de Escolas de Vila
Nova da Barquinha. Sem o apoio disponibilizado por estas entidades, ndo sera
possivel desenvolver a atividade prevista para 2024.

Adicionalmente, mas de volume financeiro bastante inferior, o Clube conta com o
apoio de patrocinadores, assim como as cotas dos sécios e mensalidades dos
atletas.

Para o Ano de 2024, a atual direcao tera como estratégia financeira continuar a
efetuar com mais frequéncia agbées de angariagao financeira através de patrocinios,

perante as principais empresas sediadas no Concelho e area limitrofe.

3. Receitas e despesas

Infra, encontra-se quadro, referente as Receitas e Despesas previstas em 2024

RECEITAS VALOR DESPESAS VALOR
Subsidios Autarquia local 5 000,00 € | Deslocagses 12 804,52 €
Subsidios entidades estatais 4 500,00 € | DeslocagGes ndo planeadas 930,48 €
Donativos de particulares 10 600,00 € [ Manutengdo Embarcagdes 368,00 €
Donativos de juntas de freguesia 3 600,00 € | Eventos Desportivos 3 000,00 €
Quotizacgdo pratica desportiva / Atletas 5153,00 € | Investimento Embarcacgdes 2 000,00 €
Quotizagdes Associados 1 000,00 € | Manutengdo Infraestrutura Desportiva 750,00 €
Eventos desportivos 2 000,00 €| Viatura 16 000,00 €
Eventos de angariacdo de fundos 4 000,00 €

Total 35 853,00 € 35 853,00 €
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4. Aquisicdo de material

O CNB, em 2023, adquiriu diversos equipamentos e material, essenciais, entre os quais
barcos, ergébmetro e material de ginasio, pretendendo para 2024, adquirir patriménio
para o clube, que continue a fazer a diferenga na prossecug¢ao do plano de atividades
proposto, sendo prioritario, a aquisicado de mais uma carrinha, por via de 0 niumero de
atletas e quantidade de provas que sao coincidentes entre o slalom, aguas abertas e
provas de mar, estar a aumentar significativamente.

Pretende-se ainda aumentar o conforto da zona de convivio através da aquisi¢do de
Termo ventilador, sofas ou cadeiras, e assim, tornar o local mais aprazivel, e

inclusivamente permitir que os atletas utilizem a zona para estudar.

XI
CONSIDERAGOES FINAIS

Pela natureza da sua atividade, o Clube Nautico Barquinhense destaca-se de todas as
outras entidades desportivas e culturais do concelho, por estar primariamente virada
para o rio, o qual constitui a génese, da criacdo da povoac&o unica, que uniu o porto

fluvial de Tancos e o porto da Barca ou Barquinha.

O CNB ¢é uma entidade considerada de interesse publico, sem fins lucrativos. Significa
isto que, a atividade que desenvolve, destina-se a um bem comum da populagdo onde
se insere, neste caso o Concelho de Vila Nova da Barquinha e area limitrofe, em que
todo o lucro que gera, ou verba que |he é atribuida é revertida inteiramente na atividade
do Clube.

Para o efeito, o CNB tem como Missao, desenvolver politicas que permitam nao soé
integrar, como também incentivar a vinda de cidadaos para o Clube, para esse efeito
devera criar areas de atividade que, sem prejudicar a area competitiva, permitam
integrar todos os que queiram participar.

Estas atividades tém sempre de funcionar de acordo com o principio de fonte de receita
para o Clube, sendo, no entanto, imprescindivel colmatar lacunas e necessidades do
CNB através de:
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1. Rigor e controlo administrativo-financeiro

A boa saude de um Clube manifesta-se principalmente pelos resultados desportivos
que obtém e pela estabilidade financeira que apresenta. Neste enquadramento
devera constantemente haver um perfeito balanceamento entre as atividades a
desenvolver e a capacidade financeira para as apoiar.

Concorrentemente, todas as atividades que o CNB desenvolve deverao gerar lucro
ou contribuir direta ou indiretamente para a criagao de riqueza, este ultimo refere-se
a atividade especifica da competicdo e a forma como a mesma tera de ser realizada.
O CNB devera ser incisivo nas atividades desportivas de competicdo que
desenvolve, no intuito de focar esfor¢os humanos e financeiros, para que sejam
atingidos elevados niveis de rendimento nas modalidades competitivas.

Pretende também o CNB efetuar o Inventario Anual, no primeiro trimestre de 2024,
de forma a aferir qual o patrimonio efetivo do clube, assim como novamente agilizar
a subscricdo de um seguro de transporte e armazenamento de embarcagdes
particulares, para em caso de dano ou perda, os proprietarios que contribuiram e
subscreveram o seguro, ndo terem perdas totais, e conseguirem recuperar o valor

dos seus barcos.

2. Necessidade de apoios institucionais

Apenas com apoios institucionais, sera possivel manter a atividade regular e pontual
do CNB, pois num contexto econdmico e social especialmente dificil, como é o caso
do de Vila Nova da Barquinha, fornecer um servigo desportivo de qualidade, com um
valor acessivel e que além de permitir uma participagao alargada da populagao, é
apenas possivel com apoios institucionais, sejam eles monetarios ou logisticos.
Estes, permitem em simultaneo alcancgar o equilibrio orcamental no curto prazo, com
reflexos numa alteragao a nivel estrutural que viabilize o equilibrio de longo prazo,
através da racionalizagao/reducao de custos e do aumento das receitas proprias.
Pretende-se, pois, recorrer a apoios institucionais por parte do Municipio de Vila Nova
da Barquinha, Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Unido Europeia, e outros

a identificar posteriormente.

3. Patrocinadores

Para o Clube Nautico Barquinhense, patrocinio significa receber apoio em forma de
ajuda monetaria, de géneros ou fornecimento de servicos ao longo da época
desportiva, quer seja para despesas de transporte, equipamentos, alimentagdo ou

outras necessidades.
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Pretende o Clube Nautico Barquinhense manter os patrocinios existentes, por
constituirem uma fonte de receita e de apoio muito relevante a atividade do clube.
E, no entanto, intengdo de alargar o numero de patrocinadores, sendo incentivado
junto de todos os elementos do clube, a procura de patrocinadores, para que, em
sede de Diregao, seja decidido qual a viabilidade e interesse do patrocinio, por o
mesmo se adaptar ou ndo a misséo e valores do Clube Nautico Barquinhense.

O CNB sabe que se trata de uma relagao de beneficio mutuo entre as partes.

Assim como o clube espera receber os apoios que necessita, o patrocinador também
espera retorno de investimento através das ligagcdes simultaneamente racionais e
emocionais através de partilha de interesses comerciais e de valores, e mesmo de
experiéncias premium, garantindo o Clube Nautico Barquinhense, atividades
exclusivas no ambito da canoagem, aos patrocinadores, e de acordo com o
investimento efetuado pelo mesmo.

Os canais digitais sdo uma plataforma de exceléncia para divulgagao do clube e dos
seus patrocinadores, pretendendo o Clube Nautico Barquinhense, reforcar a
divulgacao online da cobertura audiovisual ou fotografica, por ser o modelo de
comunicagao mais continuo e diversificado, e assim projetar de forma significativa, a

sua atividade e a dos seus patrocinadores.

. Necessidade de apoio financeiro para realizacdo de eventos desportivos no

Concelho

A modalidade de canoagem, tem diversos pressupostos que deverao ser cumpridos,
para a realizacéo de provas, e que implicam despesas avultadas por parte do CNB,
que sao as relacionadas com a arbitragem (alojamento e alimentacdo), medalhas,
refor¢o alimentar de todos os atletas, taxas a liquidar a Federagdo Portuguesa de
Canoagem, e que se cifram em valores superiores a 2000 euros por prova, 0 que &
extremamente dispendioso para o Clube Nautico Barquinhense, como tal, sem um
apoio financeiro significativo por parte do Municipio de Vila Nova da Barquinha, em
conjunto com os restantes parceiros do clube, a realizagdo de eventos desportivos
de relevo é totalmente incomportavel.

O Clube Nautico Barquinhense, no entanto, organiza anualmente, diversos eventos
desportivos de qualidade, nomeadamente, o Campeonato Nacional de Esperancas
em Slalom, a Taca Filipe Passos, a Descida de S. Silvestre, e a Mini S. Silvestre, que
trazem centenas de atletas e respetivas familias, os quais consomem nos servigos
de restauragao e alojamento no concelho, ou seja, propulsores do desenvolvimento

economico e turistico.
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Como tal, sera necessario um aumento do montante atribuido pelo Municipio de Vila
Nova da Barquinha, para criar condi¢coes para que se mantenha a organizagao destes
eventos desportivos, com impacto significativo na economia local, sem afetar

negativamente a atividade regular do clube.

. Necessidade de apoio financeiro para sustentacdo da infraestrutura desportiva

O Centro Nautico de Vila Nova da Barquinha, tem condi¢cdes de exceléncia para a
pratica da modalidade de canoagem, mas, no entanto, apresenta ja diversos
problemas decorrentes do uso e idade da infraestrutura.

Esta instalacao foi cedida ao clube, no ambito de protocolo celebrado em 2013, com
o pressuposto de que devera de ser o clube a garantir a manutengéo, no entanto,
considerando a elevada despesa que o mesmo tem para garantir, a ida a provas que
cobrem todo o pais, de norte a sul, ultrapassando os 20.000km de deslocacbes
anuais, o investimento em manutencao por parte do Clube Nautico Barquinhense,

podera implicar a limitagado de deslocagdes a provas, de forma significativa.

. Reparacdo das rampas de acesso a Aqua — ndo atribuicio de provas

Apesar de num passado recente, terem sido atribuidas provas de ambito nacional,
de aguas tranquilas, ao Clube Nautico Barquinhense, tal ndo ira acontecer
futuramente, devido a condi¢des da margem, na rampa de acesso a agua, que além
de poderem danificar as embarcagdes, colocam a integridade fisica dos atletas em
risco, até mesmo em contexto de treino, por via de ser uma entrada ingreme, com
muitas pedras soltas e que além de potenciarem roturas de ligamentos a nivel dos
pés, da também origem a que os atletas tenham de entrar numa zona com enorme
instabilidade em termos de corrente, e que no caso de atletas mais jovens, causa a
queda frequente destes e por ineréncia, estes assustam-se e acabam por abandonar
a modalidade de forma precoce.

Como tal, a Federagao Portuguesa de Canoagem ja alertou o clube para a situagao
de que néo irdo ser atribuidas enquanto esta situagcao nao for solucionada.

A melhoria das condi¢cées da zona de acesso ao rio, vai também permitir que os
atletas de Paracanoagem do Clube Nautico Barquinhense, com mobilidade reduzida,
possam efetuar a entrada no rio sozinho, pois atualmente tém de ser assistidos por
uma pessoa, que garanta que os mesmos consigam entrar no barco em segurancga.
Permitira também a entrada dos botes de emergéncia médica e evacuagao, que nas
condi¢cdes que atualmente as rampas se encontram, 0s mesmos nao conseguem

efetuar esta operacao.
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7. Necessidade de entrada de atletas

Todos os Clubes desportivos e 0 CNB nao € excecao vivem para e dos Atletas.

Por esse motivo e considerando a elevada taxa de abandono a nivel nacional e local,
durante o longo processo formativo de atletas, o CNB devera de forma permanente
diligenciar todos os esfor¢cos no sentido de continuar a angariar o maximo numero de
atletas. Somente um Clube com um elevado numero de atletas, tera a capacidade
humana, técnica e financeira, para gerar Atletas Campedes Desportivos, sendo esta
a principal meta a atingir pelo CNB.

O caminho passa por continuar a reforgar e aumentar a base da piramide desportiva,
melhorando as sinergias com as entidades escolares e outras que envolvam criangas
e jovens interessados em praticar desporto, sendo que, quanto mais cedo os jovens
estiverem identificados com os simbolos do clube, mais for¢a ganha o Clube Nautico
Barquinhense - a identidade desportiva dos atletas sera maior.

A angariagéo de atletas, recorrendo a uma campanha ativa, o Clube Nautico
Barquinhense, pretende garantir a sustentabilidade da formagao para os escaldes
subsequentes, e assim criar uma base de um clube forte, medido inevitavelmente

pelo seu numero de atletas em competicéo.
Vila Nova da Banquinha, 08 de janeiro de 2024,

O Presidente da Direcao

Assinado por: Jodo Paulo Maia Martins
Num. de Identificagao: 10553975
Data: 2024.01.09 15:20:10+00'00'

. a CHAVE MOVEL
000
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Anexos:

Organograma da Estrutura Organizativa Funcional (Anexo A);

Deslocacgdes - Quadro de Atividades previstas e dispersdo geografica (Anexo B);
Deslocagdes das Aguas Tranquilas - Quadro de Atividades previstas e dispers&o
geogréfica (Anexo C);

Deslocagbes do Slalom - Quadro de Atividades previstas e dispersdo geografica
(Anexo D);

Deslocagdes do Desporto Escolar - Quadro de Atividades previstas e disperséao

geografica (Anexo E);
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ANEXO A

Organograma da Estrutura Organizativa Funcional

1. ORGANOGRAMA

PRESIDENTE
Jodo Martins

VICE-PRESIDENTE
Joaquim Carita

SECRETARIA TESOUREIRO VOGAL 1 VOGAL 2 VOGAL 3
Alexandra Menezes Ana Calado Bruno Rodrigues Jodo Ferreira Renato Cardoso

2. CONSTITUICAO DA DIRECAO POR FUNCOES

3. Direcao Executiva

Funcao Nome
Presidente Joao Paulo Maia Martins
Vice-Presidente | Joaquim de Jesus Louro Carita
Secretaria Alexandra de Castro Pires Cardoso de Menezes
Tesoureiro Ana Maria Dias Pereira Calado
1° Vogal Bruno Eladio Teixeira Rodrigues
2° Vogal Jodo Bernardo Amado Russo Ferreira
3° Vogal Renato Miguel Sdo Pedro Cardoso
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ANEXO B

QUADRO DESLOCAGOES

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total

Taca de Portugal Slalom Slalom Taga de Portugal A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €| 246,05 €|
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 4/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €
Campeonato Regional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/fev Alhandra 200 24,20 € 59,20 € 4,74 € 88,14 €
Campeonato Regional Esperangas Aguas Tranquilas Campeonato Regional 17/fev Salvaterra de Magos 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Taca Ibérica de Slalom Slalom Prova Particular 18/fev Covas 650 68,40 € 192,40 € 15,39 €] 276,19 €|
Controlo nacional 2000+250m Aguas Tranquilas Controlo Nacional 24/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €
Estagio Aveiro* Aguas Tranquilas Treino 14/fev Aveiro 628 43,70 € 185,89 € 14,87 €] 244,46 €|
Prova Slalom Desporto Escolar Prova 8/mar Vila Nova da Barquinha 20 0,00 €| 5,92 € 0,47 € 6,39 €
Campeonato Regional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Regional 3/mar Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 €| 125,31 €
Campeonato Nacional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 23 e 24 mar Mirandela 720 87,90 € 213,12 € 17,05 €| 318,07 €
Prova Regatas em Linha Desporto Escolar Prova 29/mar Tomar 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €]
Taga de Portugal Tripulages Fundo Aguas Tranquilas Taca de Portugal 6e 7 abr Coimbra 440 62,20 € 130,24 €] 10,42 €| 202,86 €
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 13/abr Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Estagio VNBarquinha Aguas Tranquilas Estagio 11 a 14 de abril Vila Nova da Barquinha 60 0,00 € 17,76 € 1,42 € 19,18 €]
Campeonato Nacional Canoagem de Mar Il Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 14/abr Agores 3014 42,80 € 892,14 € 71,37 € 1 006,32 €]
Taga Portugal Velocidade Aguas Tranquilas Taca de Portugal 20 e 21 abr Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 €] 10,89 €] 189,65 €]
Eurorregido Velocidade Aguas Tranquilas Prova Particular 21/abr Verducido - Pontevedra 776 106,00 €| 229,70 €] 18,38 € 354,07 €]
Campeonato Nacional Slalom Slalom Campeonato Nacional 27 e 28 abr Amarante 534 75,70 € 158,06 € 12,65 €| 246,41 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Campeonato Nacional Esperancas | Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 5/mai Mértola 710 88,30 € 210,16 € 16,81 €] 315,27 €
Taga Portugal Maratona Aguas Tranquilas Taga de Portugal 12/mai Prado 454 75,70 € 134,38 €] 10,75 €| 220,83 €
Campeonato Nacional Esperancas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 29/jun Marecos 486 59,30 £ 143,86 € 11,51 €] 214,66 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 17/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 19/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Interassociagdes Velocidade k2 e k4 Aguas Tranquilas Troféu Nacional 19/mai Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 € 10,89 €] 189,65 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 25/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 26/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Campeonato Nacional Canoagem de Mar | Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 9/mar Lagoa 710 107,40 € 210,16 €| 16,81 €] 334,37 €
Treino Castelo de Bode Aguas Tranquilas Treino 27/mai Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 31/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 6/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Campeonato Regional Velocidade Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/jun Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €




Festas de Vila Nova da Barquinha Todos Organizagdo CNB 9 a 13 de junho Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €] 17,76 €| 1,42 €] 19,18 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom | Slalom Esperangas Campeonato Nacional 15/jun Tomar 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Nacional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 21a23jun Crestuma 590 80,80 €] 174,64 € 13,97 €] 269,41 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 23/jun Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Campeonato Nacional Canoagem de Mar IlI Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 7/set Vila do Conde 560 63,30 €| 165,76 € 13,26 €] 242,32 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom Il Slalom Esperangas Campeonato Nacional 24 e 25 jun Vila Nova da Barquinha 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Campeonato Europeu sub
Campeonato Europeu Sub 23 e jun de slalom Slalom 23 15/ago Polénia 6108| 0,00 € 1 807,97 € 144,64 € 1952,61€
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 28/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €
Campeonato Nacional Velocidade Jun, Sem e Vet Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 13 e 14 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €
Campeonato Nacional Esperangas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 1/jun Gemeses 532 63,60 €] 157,47 € 12,60 €] 233,67 €|
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 15/jul Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 € 10,89 €| 189,65 £
Troféu Mini Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 2/ago Ribadesella - Asturias 1428] 65,20 €| 0,00 €] 0,00 €] 65,20 €]
Campeonato Nacional Velocidade cad + trofeu Inic e inf Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 27 e 28 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Descida Internacional do Rio Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 6/ago Arriondas - Asturias 1428| 65,20 €| 422,69 €] 33,82 € 521,70 €
Campeonato Nacional Esperangas Slalom 12 pagaiadas Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 € 17,76 €] 1,42 € 19,18 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom IlI Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 €] 19,18 €
Descida Internacional do Rio Minho Aguas Tranquilas Troféu Internacional 21/ago Tui - Galiza 662 90,70 €| 195,95 €| 15,68 €| 302,33 €
Surf Todos Atividade 3/set Baleal - Peniche 240 27,40 € 71,04€ 5,68€ 104,12 €]
Fase Zonal das Primeiras Pagaiadas + Taga José Mauricio Aguas Tranquilas Prova Particular 8/set Santarém 100 0,00 € 29,60 €] 2,37 € 31,97 €
Final Nacional 12 pag Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 14 e 15 set Ponte de Lima 552 71,10 € 163,39 €] 13,07 € 247,56 €
TP Maratona K4 Aguas Tranquilas Taca de Portugal 27/out Vila Nova de Milfontes 560 63,30 € 165,76 €| 13,26 € 242,32 €
Regatas da Amora Aguas Tranquilas Prova Particular 1/out Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 € 125,31 €
Taga de Portugal Canoagem de Mar Aguas Tranquilas - Mar  [Taga de Portugal 7/out Madeira - Funchal 2144 0,00 € 634,62 € 50,77 € 685,39 €
Taca Filipe Passos Aguas Tranquilas Organizagdo CNB 6/out Vila Nova da Barquinha 100 0,00 €] 29,60 €| 2,37 € 31,97 €
Subida do Rio Arade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/set Lagoa 710 107,40 €| 210,16 €| 16,81 € 334,37 €|
Euroregido Fundo Aguas Tranquilas Prova Particular 11/nov Crestuma 428 61,20 € 126,69 € 10,14 €] 198,02 €
Troféu Claudio Poiares Aguas Tranquilas Prova Particular 30/nov Marecos 486 59,30 € 143,86 € 11,51 €] 214,66 €|
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 €| 1,18€ 15,98 €




Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
DeslocagGes Sele¢do Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €
DeslocagGes Selegao Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino A'guas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino A'guas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
DeslocagGes Selegdo Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 €] 246,05 €
DeslocagGes Selegao Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €] 246,05 €|
Estagio 1 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 € 246,05 €|
Estagio 2 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €] 0,00 €]

TOTAIS 34 154 2419,40 €] 9 615,86 €] 769,27 €| 12 804,52 €|
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 €| Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO C

QUADRO DESLOCAGOES AGUAS TRANQUILAS

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total

Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 4/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €| 94,83 €
Campeonato Regional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/fev Alhandra 200 24,20 € 59,20 €] 4,74 € 88,14 €
Campeonato Regional Esperangas Aguas Tranquilas Campeonato Regional 17/fev Salvaterra de Magos 60 0,00 €] 17,76 €| 1,42 €] 19,18 €]
Controlo nacional 2000+250m Aguas Tranquilas Controlo Nacional 24/fev Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Estagio Aveiro* Aguas Tranquilas Treino 14/fev Aveiro 628 43,70 € 185,89 € 14,87 €] 244,46 €|
Campeonato Regional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Regional 3/mar Amora 280 35,80 € 82,88 ¢ 6,63 €| 125,31 €
Campeonato Nacional Fundo Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 23 e 24 mar Mirandela 720 87,90 € 213,12 €| 17,05 €] 318,07 €|
Taga de Portugal Tripulages Fundo Aguas Tranquilas Taca de Portugal 6e 7 abr Coimbra 440 62,20 € 130,24 €] 10,42 €| 202,86 €
Controlo dgua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 13/abr Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Estagio VNBarquinha Aguas Tranquilas Estagio 11 a 14 de abril Vila Nova da Barquinha 60 0,00 € 17,76 €| 1,42 € 19,18 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar Il Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 14/abr Acores 3014 42,80 € 892,14 € 71,37 € 1 006,32 €]
Taga Portugal Velocidade Aguas Tranquilas Taca de Portugal 20 e 21 abr Montemor-o-Velho 460 42,60 € 136,16 €] 10,89 €] 189,65 €]
Eurorregido Velocidade Aguas Tranquilas Prova Particular 21/abr Verducido - Pontevedra 776 106,00 €] 229,70 € 18,38 € 354,07 €
Campeonato Nacional Esperangas | Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 5/mai Mértola 710 88,30 € 210,16 € 16,81 €| 315,27 €
Taga Portugal Maratona Aguas Tranquilas Taga de Portugal 12/mai Prado 454 75,70 € 134,38 € 10,75 € 220,83 €
Campeonato Nacional Esperangas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 29/jun Marecos 486 59,30 € 143,86 €] 11,51 € 214,66 €
Interassociagdes Velocidade k2 e k4 Aguas Tranquilas Troféu Nacional 19/mai Montemor-o-Velho 460 42,60 €] 136,16 €| 10,89 € 189,65 €]
Campeonato Nacional Canoagem de Mar | Aguas Tranquilas - Mar  [Campeonato Nacional 9/mar Lagoa 710 107,40 €] 210,16 € 16,81 € 334,37 €
Treino Castelo de Bode Aguas Tranquilas Treino 27/mai Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Campeonato Regional Velocidade Aguas Tranquilas Campeonato Regional 11/jun Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Campeonato Nacional Maratona Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 21a23jun Crestuma 590 80,80 €] 174,64 € 13,97 €] 269,41 €|
Campeonato Nacional Canoagem de Mar IlI Aguas Tranquilas - Mar  |Campeonato Nacional 7/set Vila do Conde 560 63,30 €| 165,76 € 13,26 €] 242,32 €|
Campeonato Nacional Velocidade Jun, Sem e Vet Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 13 e 14 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Campeonato Nacional Esperancas Il Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 1/jun Gemeses 532 63,60 €| 157,47 € 12,60 €] 233,67 €
Controlo agua+terra Aguas Tranquilas Controlo Interno 15/jul Montemor-o-Velho 460 42,60€ 136,16 € 10,89 €] 189,65 €
Troféu Mini Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 2/ago Ribadesella - Asturias 1428 65,20 €| 0,00 €| 0,00 €| 65,20 €
Campeonato Nacional Velocidade cad + trofeu Inic e inf Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 27 e 28 jul Montemor-o-Velho 230 21,30 €] 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
Descida Internacional do Rio Sella Aguas Tranquilas Troféu Internacional 6/ago Arriondas - Asturias 1428 65,20 €| 422,69 €| 33,82 € 521,70 €}
Descida Internacional do Rio Minho Aguas Tranquilas Troféu Internacional 21/ago Tui - Galiza 662 90,70 €| 195,95 € 15,68 €] 302,33€
Fase Zonal das Primeiras Pagaiadas + Taga José Mauricio Aguas Tranquilas Prova Particular 8/set Santarém 100 0,00 € 29,60 €] 2,37€ 31,97 €
Final Nacional 12 pag Aguas Tranquilas Campeonato Nacional 14 e 15 set Ponte de Lima 552 71,10 € 163,39 €] 13,07 € 247,56 €
TP Maratona K4 Aguas Tranquilas Taga de Portugal 27/out Vila Nova de Milfontes 560 63,30 € 165,76 € 13,26 €| 242,32 €|
Regatas da Amora Aguas Tranquilas Prova Particular 1/out Amora 280 35,80 € 82,88 € 6,63 € 125,31 €
Taca de Portugal Canoagem de Mar Aguas Tranquilas - Mar  |Taca de Portugal 7/out Madeira - Funchal 2144 0,00 €] 634,62 € 50,77 € 685,39 €




Taca Filipe Passos Aguas Tranquilas Organizagdo CNB 6/out Vila Nova da Barquinha 100 0,00 €] 29,60 € 2,37 € 31,97 €
Subida do Rio Arade Aguas Tranquilas Prova Particular 29/set Lagoa 710 107,40 € 210,16 €| 16,81 €| 334,37 €
Euroregido Fundo Aguas Tranquilas Prova Particular 11/nov Crestuma 428| 61,20€ 126,69 €| 10,14 € 198,02 €
Troféu Claudio Poiares Aguas Tranquilas Prova Particular 30/nov Marecos 486 59,30 €| 143,86 €| 11,51 € 214,66 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18€ 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 € 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 €| 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 € 1,18 € 15,98 €
Treino Castelo de Bode/ Carril Aguas Tranquilas Treino A definir Aldeia do Mato 50 0,00 €| 14,80 €| 1,18 €| 15,98 €
DeslocagGes Selegao Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 €] 94,83 €
DeslocagGes Sele¢do Aguas Tranquilas Selegdo Nacional A definir Montemor-o-Velho 230 21,30 € 68,08 € 5,45 € 94,83 €

TOTAL PARCIAL 22638 1837,10€ 6278,16 € 502,25 € 8617,51€
|Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO D

QUADRO DESLOCAGOES SLALOM

Desgaste
Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total
Taca de Portugal Slalom Slalom Taga de Portugal A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €| 246,05 €|
Taga Ibérica de Slalom Slalom Prova Particular 18/fev Covas 650 68,40 €| 192,40 €| 15,39 € 276,19 €
Campeonato Nacional Slalom Slalom Campeonato Nacional 27 e 28 abr Amarante 534 75,70 € 158,06 € 12,65 €] 246,41 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom | Slalom Esperangas Campeonato Nacional 15/jun Tomar 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Nacional Esperancas Slalom |1 Slalom Esperangas Campeonato Nacional 24 e 25 jun Vila Nova da Barquinha 60) 0,00€ 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Campeonato Europeu sub

Campeonato Europeu Sub 23 e jun de slalom Slalom 23 15/ago Poldnia 6108 0,00 €] 1807,97 € 144,64 €| 1952,61¢€
Campeonato Nacional Esperangas Slalom 12 pagaiadas Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 € 17,76 € 1,42 € 19,18 €|
Campeonato Nacional Esperangas Slalom IlI Slalom Esperangas Campeonato Nacional 1/ago Amarante 60 0,00 €] 17,76 € 1,42 € 19,18 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino A'guas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
Treino Aguas Bravas Slalom Treino A definir Constancia 24 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
DeslocagGes Sele¢do Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 €] 12,46 €| 246,05 €
DeslocagGes Selegao Slalom Selegdo Nacional A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €] 246,05 €|
Estagio 1 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 € 246,05 €|
Estagio 2 Slalom Estagio A definir Amarante 526 77,90 € 155,70 € 12,46 €] 0,00 €]

TOTAL PARCIAL 7532 144,10 € 2229,47€ 178,36 € 2551,93€
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 €| Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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ANEXO E

QUADRO DESLOCAGOES DESPORTO ESCOLAR

Desgaste

Prova ou Atividade Disciplina Tipo de Prova Data Local Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Cargnha Valor Total
Prova Slalom Desporto Escolar Prova 8/mar Vila Nova da Barquinha 20 0,00 €| 5,92 €] 0,47 €| 6,39 €]
Prova Regatas em Linha Desporto Escolar Prova 29/mar Tomar 60 0,00 € 17,76 €| 1,42 € 19,18 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 17/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 19/mai Constancia 24 0,00 €| 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 25/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 26/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 31/mai Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 2/jun Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 5/jun Constancia 24 0,00 €| 7,10 €| 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 6/jun Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 23/jun Almourol 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade 28/jun Almourol 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Almourol 24 0,00 €] 7,10 € 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €]
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 €] 7,10 €] 0,57 € 7,67 €
Desporto Escolar Desporto Escolar Atividade A definir Constancia 24 0,00 € 7,10 €] 0,57 € 7,67 €

TOTAL PARCIAL 584 0,00 € 172,86 € 13,83 € 186,69 €
Consumo aos 100km com reboque - 16Lt, 1,90 Euros/It 29,60 €| Distancia Km Portagens Custo Gasoleo Desgaste Carrinha Valor Total
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MINIMO

Lourengo Mira de Oliveira Silva

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo k1 Minimo Masculino 2
Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Minimo Masculino 2
Campeonato Nacional de Primeiras Pagaiadas de Slalom k1 Minimo Masculino 1
Campeonato Nacional de Esperancgas em Slalom | k1 Minimo Masculino 1
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom Il k1 Minimo Masculino 1
Campeonato Nacional de Esperancgas em Slalom Ill k1 Minimo Masculino 1
MENOR

Jodao Morais Rodrigues

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo k1 Menor Masculino 2
Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Menor Masculino 1
Campeonato Nacional de Primeiras Pagaiadas de Slalom k1 Menor Masculino 2
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom | k1 Menor Masculino 2
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom Il k1 Menor Masculino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom Ill k1 Menor Masculino 3
INICIADO

Mariana Grangeia Massot

Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom IlI k1 Iniciado Feminino 3
Mateus de Carvalho Pedrosa Pinto

Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo k1 Iniciado A Masculino 500m 2
Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Iniciado Masculino 3
Duarte Miguel Augusto Cardoso

Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo k1 Iniciado A Masculino 1000m 3
Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo k1 Iniciado A Masculino 1
Francisco Ferreira Graga

Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo k1 Iniciado A Masculino 3
Tomas Santos

Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Iniciado A Masculino 1
Joana Jorge Pires

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo k1 Iniciado Feminino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom | k1 Iniciado Feminino 3
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom I k1 Iniciado Feminino 3
Mariana Morais Rodrigues

Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo k1 Iniciado Feminino 3
Campeonato Regional de Esperangas em Slalom Il k1 Iniciado Feminino 2
Campeonato Nacional de Esperangas em Slalom IlI k1 Iniciado Feminino 2
Matilde Maria Marques Venerando

Bianca Maria da Costa Silvério k1 Iniciado Feminino 3
Campeonato Nacional de Primeiras Pagaiadas de Slalom k1 Iniciado Feminino 1
Rita Sofia Machado da Silva

Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo k1 Iniciado Feminino 1
Campeonato Nacional de Primeiras Pagaiadas de Slalom k1 Iniciado Feminino 2
INFANTIL

Bianca Maria da Costa Silvério

Campeonato Zonal de Primeiras Pagaiadas da Bacia do Tejo K1 Infantil Feminino 3
CADETE

Lara Sofia Rodrigues Martins

Campeonato Regional de Esperangas da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 1
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 1
Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 500m 1
Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo K1 Cadete Feminino 200m 2
Campeonato Nacional de Fundo K1 Cadete Feminino 1
Campeonato Nacional de Esperancgas K1 Cadete Feminino 1
Campeonato Nacional de Regatas em Linha K1 Cadete Feminino 500m 1




JUNIOR

Carolina Medroa Carita

Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 500m 3
Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 200m 3
Campeonato Nacional de Slalom K1 Junior Feminino 1
Campeonato Nacional de Slalom C1 Junior Feminino 1
Campeonato Nacional de Regatas em Linha k2 Junior Feminino 500m 1
Vera Sofia Rodrigues Martins

Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 500m 1
Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 200m 1
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Junior Feminino 1
Campeonato Nacional de Regatas em Linha K1 Junior Feminino 500m 1
Campeonato Nacional de Regatas em Linha K1 Junior Feminino 200m 1
Campeonato Nacional de Regatas em Linha k2 Junior Feminino 500m 1
MASTER A

Angelo Jorge Carvalho Pedrosa

Taga de Portugal de Mar SS2 Master A Masculino 3
Campeonato do Mundo Master de Mar SS2 Master 40-44 3
Clara Raquel Lopes Varandas Ferreira

Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo K1 Master A Feminino 500m 2
Henrique Manuel Tomas Duarte Vicente

Taga de Portugal de Mar SS2 Master A Masculino 3
Campeonato do Mundo Master de Mar SS2 Master 40-44 3
Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master A Masculino 1
MASTER B

Alexandra de Castro Pires Cardoso de Menezes

Campeonato Regional de Regatas em Linha da Bacia do Tejo K1 Master B Feminino 500m 2
Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Master B Feminino 2
Campeonato Nacional de Regatas em Linha K1 Master B Feminino 500m 3
Juan Ignacio Sanches Viloria

Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master B Masculino 2
Jodo Paulo Maia Martins

Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master B Masculino 3
Pedro Luis de Sousa Pereira Estrela

Campeonato Regional de Fundo da Bacia do Tejo K1 Master B2 Masculino 3
MASTER C

José Julio Valente de Carvalho

Campeonato Regional de Maratona da Bacia do Tejo K1 Master C Masculino 1
Campeonato Regional de Velocidade da Bacia do Tejo K1 Master C Masculino 1000m 2




‘Statistics for: Z
clubenauticobarquinhense.pt Last Update: 04 Jan 2025 - 12:09

Summary Reported period: Monthly v

Monthiy history
Days of month
Days of week
Hours

Locales
i Last visit 31 Jan 2024

- T e —— e

1 Last visit it 113 249 483 31.05 MB
“I Unresolved 1P Address i el (1.11 visits/visitor) (2.2 Pages/Visit} (4,27 Hits/Visit) (281,34 KB/Visit)
Authenticated users
* Full list Mot viewed traffic = 5,571 6,224 74.76 MB
1 Last visit
Robots/Spiders visitors * Not viewed traffic includes traffic generated by robots, worms, or replies with special HTTP status codes.
“1 Full list

Who: Reported period ‘Month Jan 2024
First visit

! Last visit
et

history

visits duration
File type
Downloads
Full list
Viewed
“1 Full list
1Entry

1 Exit
Operating Systems

1
P \Ihmlii‘mu || ‘I . II |
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Origin
! Referring search engines 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
5! Refernng sites

Search ; 3
I Search Keywards . .
Others: 483

Jan 2024 101 3 248 31.05 MB
Miscellanepus Feb 2024 153 169 329 664 37.73MB
m;ffﬁ:tﬁs“‘gfg:) Mar 2024 195 214 557 1,301 s8.75 M8
Apr 2024 232 277 648 1,435 75.09 MB
May 2024 242 353 966 2,053 143.57 MB
Jun 2024 232 436 829 1,462 34,57 M8
1ul 2024 150 219 710 1,331 190.54M8
Aug 2024 308 498 1,002 1,981 200.09 MB
Sep 2024 199 as4 1,038 1,482 191.90 MB
oct 2024 291 351 o18 1618 105.04 M8
Nov 2024 242 343 793 996 85.11 MB
Dec 2024 425 594 1,582 3,894 347.28 MB
Total 2,800 4,021 9,721 18,700 153G

|
y

e —
ERET

|
-iJ-..
27

o

M
| L 11l ‘ |
&J Tl J (N1 | V) | I | ﬂ wa o A L .
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 15 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 ,yernge
3en Jan Jei Jan Jan Jab den Jan Jan dan den Jan Jan Jan don Jan Jen Jan den Jan Jon Jan Jen Jan Jin Jar Jen Jan Jan dan den
e v -
01 Jan 2024 2 3 4 560.15 KB
02 Jan 2024 3 10 10 334,48 ¥8
03 Jan 2024 z 4 4 427.45KB
04 Jan 2024 ] 20 52 2.82 M8
05 Jan 2024 3 4 4 427,34 KB
06 Jan 2024 4 4 3 906.18 KB
©7 Jan 2024 2 3 3 320.73 KB
08 Jan 2024 ¥ 2 2 21367 KB
9 Jan 2024 1 B a 2.13 M8
10 Jan 2024 3 3 3 32073 KB
11 Jan 2024 8 22 22 1.75 MB
12 Jan 2024 1 1 1 106.54 KB
13 Jan 2024 4 5 5 534.63 KB
14 Jan 2024 3 8 B 47825 KB
15 Jan 2024 3 4 a 427,68 KB
16 Jan 2024 z 2 z 213.81 %8
17 Jan 2024 3 & 7 667.47 KB
18 Jan 2024 B 21 82 3.87 MB
19 Jan 2024 4 4 14 1.01 M8
20 Jan 2024 2 2 z 21368 KB
21 Jan 2024 4 4 5 666.88 KB
22 3an 2024 3 7 8 466,75 KB
23 Jan 2024 r 21 24 2.38 MB
24 Jan 2024 2 2 ® 213,798
25 Jan 2024 4 4 5 666,99 KB
26 Jan 2024 5 10 10 548.37 KB
27 Jan 2024 4 B ] 441,35 KB
28 Jan 2024 5 21 108 5.34 MB
29 Jan 2024 5 23 23 1.65 MB.
30 Jan 2024 8 8 [ §55.06 X8
31 Jan 2024 1 3 3 32051 KB
Average 3 8 15 1.00 MB
Total 13 249 483 31.05 MB
Days of week

il Mkl

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun

Day  NEGEEE e SSRGS
7 8

Mon 671.29 KB
Tue 10 17 1.18 MB
wed 3 3 385.99 KB
Thu 15 40 227 MB
Fri 4 7 528.42 KB
sat s 5 523.96 KB
Sun 9 31 1.69 MB.




Weallatsd a1

o 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
@ 290 0ECCOCONDIINN
Hours N _Bandwidth | Hours vits [ EGREWEE

oo o o o 12 7 7 747.97 KB

o1 6 7 880.83 KB i3 8 8 854.81 KB

02 18 22 2,18 MB. 14 10 a3 2,47 MB

03 2 2 213.79 KB 15 6 6 6541.35 KB

o4 1 1 106.84 KB 16 23 a7 4.62 MB

05 3 3 320.84 KB 17 14 71 3.83 MB

06 4 4 427.70 KB 18 9 9 956.74 KB

07 3 € 120.80 KB 19 25 26 1.62 MB

08 2 2 213.89 KB 20 7 7 535.10 KB

09 28 69 3.50 MB 21 10 11 692,94 KB

10 5 5 534.29 KB 22 5 7 1013.16 KB

1 26 56 2.89M8 23 23 28 1.88 MB

Locales
United States us 12 255 16.40 MB
Portugal pt 18 108 5.03 MB
‘Canadz ca 15 19 2.37 MB
‘Russian Federation r 15 15 1.07 MB
Hong Kong hik 14 14 1.46 MB
Great Britain gb 10 10 548.11 KB
Czech Republic -3 8 8 120.68 KB
Netherlands L 7 7 227.64 KB
Romania ro 6 6 120.61 KB
India n & 6 641.04 KB
Ukraine ua 6 6 120.62 KB
Bulgaria bg 6 6 £41.02 KB
Unknown z 5 3 270.34 KB
China on 3 5 534.74 KB
Germany de 4 4 427.35 KB
France fr 3 3 320.51 KB
‘Saudi Arabia 53 3 3 320.51 KB
Japan i 2 2 213.89 KB
Seychelles sC 1 1 106,95 KB
European country eu 1 1 106.95 KB
Sweden se 1 1 106.95 KB
Others o o o
Hosts (Top 25) - Fullist - Lestuisit - Unresolved IP Address
e o vy o [
104.167.222.126 18 50 2.77 MB 11 Jan 2024 - 11:20
89.114.172.129 1 68 3.38MB 28 Jan 2024 - 18:12
145.56.150.189 it i1 875.21 KB 04 Jan 2024 - 09:59
119.42.146.146 L ] L 4 862,52 KB 15 Jan 2024 - 17:43
178.218.144.99 8 8 553.29 KB 29 Jan 2024 - 23:24
89.187.163.213 8 8 120.68 KB 02 Jan 2024 - 19:28
34.207.193.51 7 37 1.45 MB 18 Jan 2024 - 14:09
18.212.7.66 7 37 1.45 MB 18 Jan 2024 - 11:37
37.19.220.200 6 6 120.62 KB 27 Jan 2024 - 19:56
143.56.160.144 6 37 1.41 MB 04 Jan 2024 - 09:59
146.70.55.220 L3 6 120,62 KB 23 Jan 2024 - 09:16
91.92.245.162 6 6 641.02KB 05 Jan 2024 - 15:49
20.25.181.247 L3 6 26.06 KB 14 Jan 2024 - 21:04
62.197.150.35 B 6 120.80 KB 26 Jan 2024 - 07:45
74.84.150.86 5 6 394.50KB 11 Jan 2024 - 11:20
85.240.129.105 6 38 1.65 MB 28 Jan 2024 - 16:39
89.36.76.126 s Hl 13.77 KB 22 Jan 2024 - 02:56
23.154.177.8 5 5 270.34 KB 29 Jan 2024 - 23:25
185.243.218.95 4 4 223.53 KB 29 Jan 2024 - 23:25
45.115.124.106 4 4 427.79KB 21 Jan 2024 - 08:43
194.33.191.139 3 3 320.51 KB 29 Jan 2024 - 19:32
184.107.184.31 3 4 560.15 KB 23 Jan 2024 - 02:18
184.107.184.24 3 4 559.96 KB 23 Jan 2024 - 02:17
163.5.64.69 3 3 320,51 KB 23 Jan 2024 - 12:30
85.209.176.123 3 3 320.51 KB 31 Jan 2024 - 16:04
Others 88 109 12.14 MB
users (Top 10) - Full list - Last visit
Authenticated users : 0 I A N estvist
Other logins (and/or anonymous users) 249 483 31.05 M8
Robots/Spiders visitors (Top 25) - Full list - Last visit
12 different robots™ Hits 8 Last visit

crawl 405 41,00 M8 24 Jan 2024 - 05:53
bingbot B1 14.10 MB 31 Jan 2024 - 12:48
Googlebot &7 3.38 MB 26 Jan 2024 - 22:41
empty user agent string 32 3.34 MB 30 Jan 2024 - 14:26
DotBot 22 6.47 MB 31 Jan 2024 - 12:48
‘Go-http-client 13 1.62 MB 30 Jan 2024 - 13:09

Googlebot-Image H] 175.01 KB 15 Jan 2024 - 09:55
‘Applebat 3 320.51 KB 31 Jan 2024 - 23:25
survey 2 213.92KB 31 Jan 2024 - 20:48
Firefox version 10 and lower - various robots 1 106.95 KB 15 Jan 2024 - 00:12
Unknown robot identified by bot\* i 106.84 KB 08 Jan 2024 - 01:09
facebookexternalhit 1 106.84 KB 03 Jan 2024 - 09:27
= Robots shown here gave hits or traffic "not viewed" by visitors, so they are not included in other charts

Visits
T —— e
0s-30s 101 59.3 %
30s-2mn 4 35%
2mn-Smn 3 26%
smn-15mn
15mn-30mn 1 0.8 %
30mn-1h 4 35%
1h+
File type
File type
@ himl HTML or XML static page 347 % 14.07 MB 45.3%
8 i JavaScript file 78 16.1% 1.42 MB 45%
@ ess Cascading Style Sheet file 53 10.8 % 1.89 MB 6%

= jpg Image a4 9.1 % 173 M8 55%

@ Unknown a1 8.4% 2.90 MB 9.3%

o png Image 22 5% 1.30 M8 1%

@ php Dynamic PHP Script file 22 4.5% 1.39 MB 44%

@ werf Font file 18 37 % 74245 KB 23%

I Image 16 33 % 3.74 MB 12%

M webp Image 7 14% §54.95 KB 26%

o gif Image 7 1.4 % 484,94 KB 1.5%

o ipeg Image 7 14% £00.74 KB 18%

s (Top 10) - Fulllist
Downloads: 7 T Wes 208 (NBSndwiaghi Mversgesizel

/images/HomePage/Planos_de_atividade/PLANO_ DE ATIVIDADES CNB_202... 3 o 8.31MB 277 mMB




/= fimages/HomePage/diploma-merito-2018-cmvnb. pdf

~ g g 3%B3rios_de 3%B3rio_de_.
| »_CNB_20190131_signed.pdf
y_25_/ ia_geral_fev23.pdf

~ g

/images/HomePage/Prote%C3%A7%C3%A30_de_Dados.pdf
/images/docs/Prot_dades.pdf

Pages-URL (Top 25) - Fulllist - Entry - Exit

28 different pages-url

I IV VRN

oo oo oo

1.08 MB

15.21 M8
284 MB

1.56 MB
382,11 KB
191.06 KB

551,66 KB
7.61 MB
1.42MB

799.65 KB

191,06 KB

191.06 KB

v 134 0emxe 108 v ——
Jindex.php 21 67.19 KB i 3 I s
J.well-known/ r 795 Bytes. 2 F
ol " b woff 3 9,18 KB =
off 6 28,13 KB _—
Jindex.php/ modalidades & 104,40 KB 1 s
Jmodules/ 6 31 Bytes. 5 E
/.well-known/pki-validation/ 6 654 Bytes E
Jeomponents/ 6 31 Bytes o
o Y off & £5.43 KB 5 e ———
/administrator/ 3 12,32 kB [
Jindex.php/ associacaa/ orgaos-sociais 3 79.97 KB Be——
Jindex. phpi associacao/ parceiros 3 69,31 KB  —————
find i ig i 3 58.10 KB i 1 —_——
Jindex.phpf contactos 3 58.89 KB  —
Jinde: individual 3 68.61 KB Fremerereeee——
Jindex. php/ associacaa/ historia-do-clube 3 59.72 KB B
Jindex.phpf associacae/documentos 3 58.58 KB e
Jindex.php/ galeria/filmagens 2 50.44 KB i P
Jindex. z 75.98 KB 1  —
Jimages/ 2 31 Bytes 1 F
Jindex.php/ galeria/arquivo-de-eventos [ 83.56 KB 1 —
Jindex.php/ claudio-po 2 80.98 KB 2 —
Jindex.php: d g 3 2 75.74 KB 1 —_—
Jindex. q ! z 76.10 KB 1  ——
Others 4 26.57 KB 1 1
i (Top 10) - Full list/Versions - Unknown
H windows 116 26.5% 129 26.7 %
A& vinux 54 216% 114 23.6%
7 Unknown 28 11.2% ] 14.2 %
‘ Macintosh 26 10.4 % S0 18.6 %
W Android 22 8.8 % 78 16.1%
= BSD 3 12% 3 0.6 %
ars (Top 10) - Full list/Versions - Unknown
Browsers Grabber i 3 =
& Google Chrome No 185 74.2 % 345 71.4%
® Mozl No 26 10.4 % 6 13.6 %
@ Firefox No 17 6.8% 18 3.7%
@ safari No 6 24% 38 7.8%
£ WS Internet Explorer No 5 2% 5 1%
4) opera No. 5 2% 5 1%
F Unknown v 3 1.2% 4 0.8 %
Netscape No. 1 0.4 % 1 02%
‘W android browser (PDA/Phone browser) No 1 0.4 % 1 02%
to site from
Origin
Direct address / Bookmark / Link in email... 165 564 % 188 56,5 %
Links from an Internet Search Engine - Full list 3 1.7% 3 15%
- Google .com ( catchall }2./ 2
- Google .com F Ve ¢
Links from an external page (other web sites except search engines) - Full list
Unknown Origin 3 17% 3 15%
Keyphrases
Search ot (Top 10) M_wﬁq 25)
© different keyphrases | seach  Percent © different keywords . seah  Percent
Miscellaneous
Miscellaneous
Successful hits on favicon.ico 17101 Visitors 0.9%
Javascript disabled -
‘Browsers with Java support -
Browsers with Macromedia Director Support &
Browsers with Flash Support -
Browsers with Real audio playing support -
Browsers with Quicktime audio playing support -
Browsers with Windows Media audie playing support -
Browsers with PDF support B
HTTP Status codes
HTTP Status codes” %
404 Not Found (hits on favicon excluded) 5,561 99.8 % 3.47 MB
500 Internal Server Error s 0% 169.99 KB
999 Unknown error 3 0% 207.19 KB
301 Moved Permanently {redirect) 1 0% 257 Bytes

* Codes shown here gave hits or traffic “not viewed" by wisitors, so they are not included in other charts.

Advanced Web Statistics 7.8 (build 20200416) - Created by awstats (plugins: geoipfree)




Clube Nautico Barquinhense

Balanc¢o de Contas 2024
Recebimentos | Pagamentos | BALANCETE
Janeiro 1136,00 € 3123,58 € -1987,58 €
Fevereiro 661,00 € 1767,54 € -1106,54 €
Marco 331312 ¢ 1352,63 € 1960,49 €
Abril 2 455,80 € 1652,86 € 802,94 €
Maio 2417,40 € 4 861,08 € -2443,68 €
Junho 8 884,04 € 3 538,30 € 5345,74 €
Julho 4841,57 € 4 363,86 € 477,71 €
Agosto 3638,00€ 1042,73 € 2 595,27 €
Setembro 1922,00 € 1005,03 € 916,97 €
Outubro 3562,44 € 1303,83 € 2 258,61 €
Novembro 4 570,00 € 13893,54€ | -9323,54€
Dezembro 7 669,71 € 3 655,57 € 4 014:14 €
Totals| 45071,08 | 4156055 | 351053¢€
Saldo ativo 2023 6 814,31 €
Saldo ativo 2024 3510,53 €
Saldo ativo a transportar /2025 10 324,84 €
Data: 31.12.2024
O Presidente: .,:-jﬁ,ég\ |

O Tesoureiro: /A, a0t

O Secretario: <7/ opr
' &
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AT
| autoridade

tributaria e aduaneira
Servico de Financas de VILA N. DA BARQUINHA - [1961]

CERTIDAO

Graga Maria Sousa Santos, Chefe de Financas, a exercer fun¢des no Servigo de Financas de VILA N. DA
BARQUINHA.

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT),
que o(a) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua situagdo tributaria regularizada, nos termos do artigo 177°-A
e/oun’s 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tributario (CPPT).

A presente certidao ¢ valida por trés meses e nao constitui documento de quitagdo, nos termos dos n°s 4 ¢ 6 do
artigo 24° CPPT, respetivamente.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certidao 9 de Janeiro de 2025.

IDENTIFICACAO
NOME: C N B -CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE
NIF: 503068217

Elementos para validagao O Chefe de Finangas,
N° Contribuinte: 503068217

Céd. Validagdo: LNJOJQKOJSBJ @

( Graga Maria Sousa Santos )

Para validar esta certiddo aceda ao site www.portaldasfinancas.gov.pt, seleccione a opgéo "Validagado Doc." e introduza o n° de contribuinte e codigo de validagao acima
mencionados. Verifique que o documento obtido corresponde a esta certidao.

SEFMP041_W 22
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SEGURANCA SCCIAL INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL 1,
CENTRO DISTRITAL DE SANTAREM
LARGO DO MILAGRE, N.° 49 - 51
2000-069 SANTAREM

DECLARAGAO

Nome da entidade contribuinte C N B - CLUBE

NAUTICO BARQUINHENSE C N B - CLUBE NAUTICO BARQUINHENSE
- AP 12

BARQUINHENSE 2260-423 VILA NOVA DA BARQUINHA

N.° de Identificagdo de Seguranga Social 20021711398

N.° de Identificagdo Fiscal 503068217

N.° da Declaragao 054134497ASCD24
Data de emissao 2024-10-16

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situagdo contributiva regularizada perante a  Artigo 208.° do Codigo dos
Regimes Contributivos,

Seguranca Social. aprovado pela Lei n.
110/2019, de 16 de
setembro na sua versdo
atualizada

Esta declaragéo ndo constitui comprovativo de pagamento de contribuigdes, nem de outros valores e ~ N.°s 7 e 3 do artigo 82.° do
Decreto Regulamentar n.°

diz respeito a situagdo contributiva apurada até a data de emissdo, ndo prejudicando o posterior ~ 7-A/2071, de 3 de janeiro, na
sua versdo atualizada

apuramento de dividas.

A declaragéao é valida pelo prazo de 4 meses, contado a partir da data de emissao. Artigo 84.° do Decreto
Regulamentar n.° 1-A/2011,

de 3 de janeiro, na sua
versdo atualizada

A Diretora de Seqguranca Social
Elementos para verificagdo da autenticidade da
TRl el 2Tmo - P ——

Paula Carloto de Castro Namero de Identificagio - 20021711398
Codigo de Verificagao - GX9ZF6R2EFQLAE4

Para verificar a autenticidade desta declaragcédo aceda a
Seguranga Social Direta, no menu "CONTA
CORRENTE-SITUAGAO CONTRIBUTIVA” e introduza o
Numero de Identificagdo e o Codigo de Verificagdo acima
indicados.

Verifique se o documento obtido corresponde a esta
declaragao.
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